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1  PREZENTARE SOCIETATE

1.1 Date generale societate - denumire, obiect de activitate,
actionariat

1. Denumirea: S.C. FILIALA DE DISTRIBUTIE A ENERGIEI ELECTRICE
~ELECTRICA DISTRIBUTTIE TRANSILVANIA NORD”- S.A., filiali a S.C. de
Distributie i Furnizare a Energiei Electrice , Electrica™S.A;

2. Sediul social al firmei: jud. Cluj, loc. Cluj-Napoca, str. Ilie Micelaru, nr. 28 A,
cod postal 400380; fax: 0264/205.004, telefon : 0264/205.002;

3. Cod de inregistrare fiscala: RO 14476722,

4, Nr. fnregistrare la Registrul Comertului: J12/352/2002;

5. Obiectul principal de activitate al firmei conform codului CAEN: 3513
»Distributia energiei electrice™;

6. Societatea are capital majoritar de stat, avand actionar majoritar S.C. Electrica
S.A_ gi actionar minoritar Fondul Proprietatea S.A..

~Electrica Distributie Transilvania Nord ,, ~SA este persoana juridici roméni
avand forma juridici de societate comerciald pe actiuni si este structurati pe doua
niveluri: Executivul §i sucursalele de distributie a energiei electrice (SDEE):

Sucursalele regionale de distributic a energiei electrice ale Societifii sunt

urmatoarele:
a) 8.C. Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Electrica Cluj-Napoca
b) S.C. Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Electrica Baia Mare
c) S.C. Sucursala de Distributic a Energiei Electrice Electrica Satu Mare
d) S.C. Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Electrica Oradea

e) S.C. Sucursala de Distributic a Energiei Electrice Electrica Bistrita
f) 5.C. Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Electrica Zaliu.
S.C. Filiala de Distributie i Furnizare a Energiei Electrice , Electrica Transilvania
Nord” S.A. a luat fiintd ca filiald de sine statitoare la data de 28 februarie 2002, in baza
HGR nr. 1342/2001 privind reorganizarea Socictifii Comerciale de Distributie g
Fumizare a Energiei Electrice ,Electrica™ SA. Obiectul de activitate al filialei a fost
distributia §i furnizarea energiei electrice citre consumatori.
Pentru a asigura accesul nediscriminatoriu la retekele electrice gi pentru a cvita

conflictele de interese in cadrul societdtilor integrate pe vertical care concureazi pe piata
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de energie electrici, in conformitate cu prevederile Directivei Europene 54/2003,
coroboraté cu dispozitiile Legii energiei electrice nr. 13/2007, S.C. Electrica S.A. a avizat
in Consiliul de Administratie din martie 2007 procesul de separarc a activitigilor de
distributie si de furnizare.

Ca urmare a HG nr. 675/28.06.2007, societdtile comerciale de distributie i
fumizare a energiei electrice urmau s se reorganizeze prin divizare partiald. Acest proces
a presupus realizarea unei separdri juridice, functionale i financiar-contabile, din care au
rezultat doud entitdfi distincte: S.C. Filiala de Distributie a Energiei Electrice ,Electrica
Distributic Transilvania Nord” S.A. si S.C. Filiala de Furnizare a Energiei Electrice
»~Electrica Furnizare Transilvania Nord” S.A., care au acciagi actionari, adici S.C.
-Electrica” S_A. §i Fondul Proprictatea S.A.

Filiala de Distributic a Energiei Electrice Electrica Distributie Transilvania Nord
S.A., In temeiul art. 6 din Statutul Societdfii, are ca obiect principal de activitate:
distribufia energiei electrice. Arealul pe care filiala I5i desfigoara activitatea de distributie
a energiei electrice, conform Contractului de Concesiune a acestui servicin §i n baza
licentelor de distributie acordate de Autoritatea Nationali de reglementare in domeniul
energiei este de 34.159 km®, in zona de nord-vest a Transilvaniei §1 deserveste 1.205.572

consumatori.

figura nr. 1.1-1
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Misiunca principald a filialei este aceea de a realiza serviciul de distributic a
energiel electrice tuturor clientilor, la parametri calitativi superiori, conform standardelor
mternationale care opereazi pe piata energiei.

Toate activitéfile care concuri la realizarea acestui obiectiv major, ca §i personatul
care asigurd realizarea lui, vor fi supuse rigorilor cerute de standardele de calitate,
convingi fiind de faptul ci aceasta este filosofia pe termen lung, pentru a fi competitivi pe
piatd i pentru a oferi clientilor confortul agteptat.

1.2 Capitalul social

Capitalul social la data de 31.12.2013 este in valoare de 371.264.060 lei,
varsat integral si este impirtit in 37.126.406 actiuni nominative, fiecarc actiune
avénd valoarea de 10,00 lei.

S.C. de Distribufie gi Furnizare a Energiei Electrice “Electrica” S.A. detine
78% din capitalul social al $.C. Filiala de Distributic a Energiei Electrice “Electrica
Distributie Transilvania Nord” S.A., in timp ce S.C. Fondul Proprietatea S.A. detine
22%,

S.C. de Distributie $i Fumizare a Energiei Electrice “Electrica” S.A. este la
randul s3u detinutd in proportie de 100% de citre Statul Romén prin intermediul
Ministerului Economiei, iar Fondul Proprietatea este societate listatd la Bursa de
Valori Bucuresti, definutd in proportie de 100% de investitori institutionali romani i

strdini si de persoane fizice romine §i nerezidente.

Denumirea actionarului Capital social

lei Nr. acfiuni
5.C. DFEE Electrica’ S.A. 289.585.930 28.958.593 78
Fondul Proprietatea 81.678.130 8.167.813 22
TOTAL 371.264.060 37.126.406 100
tabel nr. 1,2-1
6
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Structura actionariatului

W 5.C. DFEE ,Electrica” S.A.

® Fondul Proprietatea

grafic 1.2-1

1.3 Rezultate operationale - realizari

Evolutia principalilor indicatori economici-financiari (conform prevederilor

Ordinului nr. 3.055/2009) este prezentata mai jos:

mii lei

Nr

crt' Indicator 31.12.2012  31.12.2013
1 Cifra de afaceri nets 571.123 615609 1077
2 Venituri {otale 609.107 656.273 1077
3 Cheltuieli totale 542.750 569.127 104,8
4 Rezultat brut(+/-) 66.357 87.146 131,3
5 Rezultat net (+/-) 53.079 683.705 120,0
6 Venituni totale din exploatare 604.823 651.878 107,7
7 Cheltuieli de exploatare 536.014 563.921  105.,2
8 Rezultatul din exploatare (+/-) 68.810 87.957 127.8
EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes,
9 Depreciation and Amortization) = Venit ~ Cheltuieli 185.098 214810 115,4
(exclusiv taxe, dobanzi, amortizare)

tabel nr, 1.3-1
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Evoiutia principalilor indicatori economico-financiari
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grafic 1.3-1

Cifra de afaceri a inregistrat o evolufie pozitivi, ajungind la o crestere cu aprox.
8% mai mare in anul 2013 fat3 de anul 2012.

Astfel, o evolugie pozitivd a inregistrat profitul brut si profitul net ajungénd in
anul 2013 la o cregtere cu 31%, respectiv cu 20% mai mult faga de anul 2012, profitul din
exploatare a inregistrat o cregtere cu 28% fati de anul 2012.

De asemenea o evolutie pozitivd an avut-o veniturile din exploatare, cregterca

~

acestora in anul 2013 fagad de anul 2012, fiind superioari cresterii cheltuielilor din

exploatare, cu aproximativ 3%,
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2. SEGMENTE DE ACTIVITATE

2.1 Distributia energiei electrice

2.1.1 Realizari

2.1.1.1 Exploatare-mentenanta

FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord are in patrimoniu si administrare

instalatiile de distributie a energiei electrice

prin care energia este livrati

consumatorilor finali. Distributia energiei electrice se realizeazi la nivelele de tensiuni

standardizate:

- nalti tensiune: 110kV;
- medie tensiune: 35 kV, 20kV, 10kV, 6 kV;

- Joasi tensiune: 0.4 kV, prin care energia este livratii consumatorilor casnici gi micilor

consumatori.

2.1.1.1.1 Exploatare-mentenanti inalti tensiune

A. Realizarea programului de exploatare i mentenan¢i 110 kV

in tabclul de mai jos sunt prezentate cheltuielile

mentenantd, plan si realizat, in 2013 (lucrari cu forfe proprii i lucriiri cu terti):

totale de exploatare si

mii lei
Aparat | DT
CATEGORIE BAIA | SATU propriu | 110 KV
e clus | orapea [ AV [SATY | BISTRITA | zALAU propr
Y,
v 3401 | 4580 | 2775 | 1346 | 1.455 963 14,529
E oo AT s2t1 | aest | 2751 | 1333 | 1410 | o 13.462
g- :
£ % 94% 84% 99% 99% 98% 92% 93%
[T
v 3025 | 3040 | 2708 | o8t 969 959 | 545 | 12.317
E(ﬁ"‘;'-'ZAT 3639 | 2686 | 2516 | 1083 911 1.322 28 | 12.185
E :
E % 120% | 88% 0% | 110% 94% 138% | 5% 99%

F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord

tabel 2.1.1.1.1-1
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Structura cheltuielilor pentru realizarea programului de mentenanti 110kV

din bugetele alocate pentru anul 2013 pentru lucririle de exploatare i mentenantd este

urmatoarea;
PROGRAM 2013 REALIZARI 2013
Tip

Lucrare . TOTAL
din care y TOTAL
FP TERT! SISE {FP + FP TERH din care SISE (FP+TERTI)

TERTI)
mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei % mii lei % mii lei % mii lei %
LO 11411 0 0 11.411 | 10.954 | 96% 0 0% 0% | 10.954 | 96%
1A 567 0 0 567 479 | 84% 0 0% 0% 479 | 84%
cp 319 0 0 319 224 | 70% 1] 0% 0 0% 224 | 0%
RT 1.577 494 494 2.07 1.227 | 78% 594 | 120% 559 | 113% 1.821 88%
RA 62 2514 2514 2.576 56 | 90% 3.148 | 125% 3.132 | 125% 3.204 | 124%
R1 593 6.264 5.944 6.857 523 | 88% 7.563 | 121% 7.8533 | 127% 8.086 | 118%
R2 3.045 3.045 3.045 879 29% 879 20% 879 29%
TOTAL 14.529 12.317 11.987 26.846 | 13.483 | 93% | 12.184 | 99% | 12103 | 101% | 25647 | 96%

tabel 2.1.1.1.1-2

Din alocarea fondurilor pentru luerdri cu forte proprii (FP) si terti se constati o

pondere mai ridicatd alocatd Iucririlor cu forfe proprii, respectiv 54% din totalul

programului de asigurarc a mentenantei. fn anul 2013 ponderca lucririlor executate de

terfi este cu 5% mai micd, comparativ cu lucriirile executate cu forfe proprii.

Realizarea programului de lucriri cu forte proprii

Realizarea programului de lucriri de exploatare si mentenantii cu forte proprii in

anul 2013 este de 13.463 mii lei, reprezentéind 93% din planul anual,

Aprecieri privind realizarea programului de lucriri cu forte proprii:

¢ Se constatd o orientare corectd a fortelor proprii spre lucriri operative de exploatare
(LO) (81%);

< Ponderea lucririlor de revizii tehnice (RT) si reparatii de nivel 1 (R1) o reprezinti
lucririle efectuate impreuna cu formatiile proprii de electricieni PRAM (Protectii, relee,
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automatiziri $i mdsuritor]) respectiv lucriri de introducere a sistemului  de
teleconducere/telecomanda Supervisory Control And Data Acquisition (SCADA}
statiile de transformare.

Realizarea programului de lucriiri cu terti

Realizarea programului de mentenanti cu terti cumulat pe 2013 este de 12.184
mii lei, reprezentdnd 99 % din planul anual.

Aprecieri privind realizarea programului de lucriri cu terfi:
¢ La capitolul ,lucriri cu TERTI” au fost executate hucriri in proportie de 101%;
% Nu s-au executat controale periodice cu tertii in 2013, la fel ca in anul 2012;
¢ Se constatd o pondere mai mare a lucririlor de reparatii accidentale (RA) realizate
(26%), fatd de valoarea planificatd de 20%, diminuAndu-se corespunzitor ponderile
realizdrilor pentru reparatii de nivel 2 (R2) si revizii tehnice (RT);
< Existd lucrdri de tip reparaii de nivel 2 (R2) care au o durata de executie mai mare,
motiv pentru care sunt nedecontate, ceca ce explica nerealiziiri la aceasta categorie de

lucrari.

B. Analiza lucririlor de revizii-reparatii la transformatoarele de 110 kV/medie

tensiune (MT) din statiile de transformare

fn programul anual de Iucriri pe 2013 de reparatii — revizii — interventii au fost
cuprinse, preponderent, lucriri de retehnologizare (interventii pe bazi de Documentatii
pentru Avizarea Lucririlor de Interventii).

in urma constatirilor asupra stdni tehnice, s-au realizat lucriri de reparatii —
revizii — interventii la 7 transformatoare de putere, din care doui de MT/MT.

Conform tabelului de mai jos (tabel 2.2.1.1-3), la transformatoarele rebobinate
integral in atelierul specializat al Agentiei de Intrefinere si Servicii Energetice Chuj s-au
obtinut parametri foarte buni, calitatea executiei devenind comparabili cu cea obtinuts de
firmele cu traditie.

La celelalte transformatoare, la care nu s-a executat rebobinarca integrali,
estimam cd in urmétorii 8--10 ant nu sunt necesare interventii majore. Prezentim mai jos

sinteza lucrarilor finalizate:

11
Raportul Consiliului de Administratie - 2013

F.D.E.E. Flectrica Distributie Transilvania Nord



CEM 110 Statia de Putere

Tensiuni Stare dupa Statia de "
kv um?e initiale [kV] reparatie destinatie Lucrari executate
provine [MVA]
1 Zaléu Zaldu 25 110/20 buna $imleu revizie generala
RETEHNOLOGIZARE ~
Prundu rebobinare integrala la
2 Bistrita BArgAului 25 1016 f. buna Carpati 110/20 kV, cu
g reutilizarea
conductoarelor
RETEHNCLOGIZARE -
rebobinare integrala la
3 Baia Mare Sighet 25 110/20/6 f. buna Gherla 110/20 kV, cu
reutilizarea
conductoarelor
4 Baia Mare Ferneziu 10 20/6 buni Ferneziu revizie generala
RETEHNOLOGIZARE —
Oradea rebobinare integrali la
5 Oradea Suplac T4 25 110/6 f. buni N 110/20 kV, cu
ord o
reutilizarea
conductoarelor
6 Cluj Vaievozi 10 110/35/20 f. buna Dej Reb"b'"gg 1'; 20/20 kv
" M Rebobinare la 20/10/6
7 Cluj Nadig 10 2011510 f. buna Abator kV DDD 1212

tabel 2.1.1.1.1-3
Apreciem cd nu sunt congestii privind disponibilitatea transformatoarelor, deci se
pot asigura rezerve pentru orice situatie de defectare a transformatoarelor din exploatare.
Prin programele anului 2013 s-a avut in vedere continuarea actiunilor de relocare
in stafiile de transformare de transformatoare de putere corespunzitoare tranzitului de
energie Iinregistrat sau prognozat, precum si in scopul reducerii consumului propriu
tehnologic (CPT).

C. Principalele lucriri de revizii-reparatii Ia liniile electrice aeriene de 110 kV

Pe parcursul anului 2013:

v’ S-a finalizat lucrarea de R; LEA 110 kV Suplac — Zalin cu montarca de conductor
All-Diclectric Self-Supporting (ADSS) pe racordurile la statiile Suplac, Porolissum si
$imleu, precum i schimbarea conductorului de protectie cu conductor Optical Ground
Wire (OPGW) pe restul liniei. Aceasti lucrare a permis asigurarea unei legituri de
comunicatii corespunzitoare, prin fibri optici proprie Filialei de Distributie a Energici
Electrice Electrica Distributie Transilvania Nord S.A., cn zona Zaliu.

v' S-a finalizat lucrarca de reparatii a LEA 110 kV Baia Mare 3 — Targul Lipus;

v' S-au executat reparatii la fundatii stilpi i protectie anticoroziva la statia 110/20 kV
Negresti 1 pargial la statia 110/20 kV Viisoara.

1z
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v' S-au continuat lucrdrile de reparatii, vopsitorii, schimbare izolatie, pe LEA 110 kV
Oradea Sud — Oradea Vest.

2.1.1.1.2 Exploatare-mentenanti medie si joasa tensiune

Reducerea numidrului de incidente Tn anul 2013 fagi de 2012 a dus la
imbuniitifirea indicatorilor de performangi definiti in Standardul de Performantd al
Serviciului de Distribufic precum si a energiei nelivrate utilizatorilor datoriti

evenimentelor accidentale:

anui 2012 | anul 2013 | evolutie

INCIDENTE

1.833 1.575 -14,08%
ENERGIE ELECTRICA
NELIVRATA (kWh) 1.691.794 {1.433.814} -15,25%

tabel 2.1.1.1.2 - 1

Retehnologizarca 5i modernizarea unui insemnat numir de posturi de transformare

zidite (PTZ) si linii electrice de medie i joasd tensiune.
Programul de asigurare a mentenantei (Forte proprii si terti) in RED m.t. i j.t.

Realizarea Programului de Exploatare-Mentenants ~ 2013 — cu Forfe proprii §i
terfi pe tipuri de lucriri: lucriri operative (LO), control periodic (CP), revizii tehnice
(RT), interventii accidentale (IA), reparatii (R) de nivelele 1 si 2 (R1/R2), reparatii
accidentale {RA), este prezentata in tabelul si graficul de mai jos.
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mii lei
- Categorie de lucréri din

Distributie

! PAM ;(ﬁ%ramat 2Rg .? :Iaizat % realizare
LO (lucrari operative) 24.035 24.799 103%
IA(interventii accidentale) 4.107 4.025 98%
CP(control pericdic) 2.082 1.673 80%
RA({reparatii accidentale) 14.692 18.333 125%
RT{revizii tehnice) 11.364 12.980 114%
R(reparatii-R1+R2) 31.333 27.266 87%
TOTAL 87.613 89.076 102%

tabei 2.1.1.1.2 . 2

Distributie - Mentenantd Repartitia lucririlor de mentenanti pe categorii
din total realizat 2013

m LO (lucrari operative)

W IA{interventii accidentale)
m CP(controf periodic)

W RA{reparatii accidentale)
M RT{revizii tehnice)

M R{reparatii-R1+R2)

grafic 2,1,1.1.2- 1

2.1.1.2 Mdisurarea §i gestiunea energiei electrice

Procesul comercial (misurare, citire, facturare serviciu de distributie, §i participare

pe pietele centralizate pentru achizifia de energie electricid pentru consumul propriu

tehnologic) se desfagoard pentru un numar de peste 1 milion de utilizatori.

Pe nivelele de tensiune inalti, medie §i joasd tensiune (IT, MT s1 JT) energia

distribuitd in anul 2013 a fost de 4.599 GWh reprezentand o crestere cu 0,4 % fati de anul
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Chiar in conditiile cresterii energiei distribuite n anul 2013 faii de 2012,
consumul propriu tehnologic a scizut atit cantitativ de la 630 GWh la 623 GWh cit §i
procentual de la 11,68 % 1a 11,59 %.

fn anul 2013 retcaua de medie tensiune (MT) si joasi tensiune (JT) a contribuit
major la preluarea energiei verzi produse de sursele regencrabile astfel ci a fost
inregistratd o cregtere a capacitiitii de productie debitati, inregistrindu-se o cantitate de
363,147 GWh reprezentdnd 31% din total energie produsi in zona de licentd Transilvania

Nord.

Ponderile puterilor instalate pe tip de surse sunt prezentata in graficul 2.1.1 - 1

redat mai jos:

EOLIAN TERMAL ALTE
0.12% 4.29%

FOTOVOLTAIC

58.04%
grafic 2.1.1.2 - 1

HIDRO 125,853
FOTOVOLTAIC 210,774
BIOMASA 4,800
EOLIAN 0,450
TERMAL 15,570
ALTE 5,700

363,147

tabel 2.1.1.2 -1

Se are in vedere continuarca lucririlor de implementare sistemelor Automatic
meter reading (AMR) §i Advanced Metering Infrastructure (AMI) man consumatori si
demararca hucrérilor de citire centralizati a consumatorilor casnici.

i5
Raportul Consiliului de Administratie - 2013

F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord



2.1.1.3 Activitatca de protectii, relee, automatiziri, masuratori gi informatica
de proces (PRAM-IP)

A.  Activitate relevanti

La sfargitul anului 2013 sunt integrate in sistemul Supervisory Control And Data
Acquisition SCADA-Telvent al Filialet de Distributie a Energiei Electrice Electrica
Distributie Transilvania Nord S.A. echipamentele din tabelul de mai jos si au fost

implementate functiile Distribution Management System (DMS) pentry municipiul Cluj

Napoca.
Total i . Sat . -
Integrate FE?EE-I;‘N Cluj Oradea Mzr: Bistrita Zalau
Reanclansatoare 296 296 66 66 58 52 34 20
Separatoare 185 185 19 13 32 2 2 17

telecomandate

Punct de alimentare/
post de 245 8.265 160 12 11 2 1 £9
transformare(PA/PT}

Statii de transformare
H10KVIMT §i MT/MT 56 a7 22 12 11 6 3 2

Puncte Centrale
SCADA/SAD/DMS 7 7 2 1 1 1 1 1

SAD=_8istem de Automatizare a Distributjei

tabel 2.1.1.3 -1

Teleconducerea echipamentelor din aceste instalatii se realizeazi prin:

v Centre de prelucrare a datelor Zonale (110kV ): Cluj si Oradea;

v Centre de prelucrare a datelor Locale (MT): Cluj, Turda, Oradea, Baia-Mare,
Bistrita, Satu Mare si Zalidu.

B. Lucrari importante:

~

v s-a realizat completarca bazei de date cu curbe de sarcina in aplicatia
Distribution Management System (DMS) pentru Cluj-Napoca, pentru 98% din posturi, cu
instruire dispeceri i predarea a 2 stafii de lucru la Dispeceratul Energetic de Distributie

Local (DED-L) Cluj;
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v s-au modernizat toate punctele centrale Supervisory Control And Data
Acquisition din fiecare sucursali, montdndu-sc Remonte Terminal Upit (RTU)-uri

separate pentru stafii, posturi, respectiv separatoare telecomandate si reclosere;

v s-a creat posibilitatea realizirii redundantei intre dispeceratele energetice de
distributie Cluj si Oradea;
v s-a continuat optimizarea sistemului Supervisory Control And Data

Acquisition i s-au integrat echipamente noi sau modernizate;

v Punere in functiune (PIF) statia de transformare Mindgstur in urma lucririlor
de modernizare;

v Punere in functiune 15 celule de linii electrice aeriene (LEA) de 110kV din
cadrul lucrdrilor de retrofit al celulelor liniilor aeriene de 110kV;

A ey

v participarea la punerile In functiune i integrare in sistemul Supervisory
Control And Data Acquisition in cadrul lucririlor de creare bari 20kV din statiile Carpati
si Satu Mare 1.

v s-a extins refeaua de comunicatii Wireless proprie Filialei de Distributie a
Encrgiei Electrice “Electrica Distributie Transilvania Nord”  pentru comunicaiia
Supervisory Control And Data Acquisition cu punct de alimentare/post de transformare
(PA/PT) din municipiul Cluj Napoca;

v s-a fmalizat integrarea statiilor telecomandate din sistemul EFACEC (Baia
Mare) in sistemul SCADA Telvent al societifii la Dispeceratul Energetic de Distributie
Clyj si Dispeceratul Energetic de Distributie Local Baia Mare, inclusiv integrarea
echipamentelor SAD (sistem de automatizare a distribufici) din aceasta zoni, urmand ca
in semestrul 1l 2014 toate dispeceratele sa lucreze unitar in acelagi sistem “SCADA
EDTN?, cu posibilitatea de preluare redundanti intre acestea;

v PIF si reintegrare in SCADA a stafiilor Mandstur, Jucu in urma lucririlor de
modernizare;

v pregitirea realizarii schimbului de date intre sistemul Supervisory Control
And Data Acquisition / Distribution Management System (SCADA/DMS) FDEE
Electrica Distributie Transilvania Nord si Compania Nationali de Transport al Energiei

Electrice Transelectrica S.A. pentru centralele electrice din surse regenerabile.
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2.1.1.4 Activitatea de dispecerat energetic zonal

Activitatea operativi s-a desfasurat in cadrul celor doud camere de comandi ale
Dispeceratului Energetic de Distributie, Cluj §i Oradea, si poate fi sintetizati cantitativ

prin urmétoarele date:

Dispeceratul Energetic de Distributie Cluj Oradea
Cereri in termen 1229 1647
Preveniri de incident 339 535
Foi de manevra de coordonare §i executie 474 608
Mesaje 1.133 1.174

tabel 2.1.1.3-2

Apreciem n continuare ca mare numirul de cereri cu caracter de prevenire de
incident raportat la numérul de cereri de retragere in termen, chiar daci s-a redus in zona
de activitate a Dispeceratul Energetic de Distributie Cluj numarul de mesaje si foi de
manevrd de coordonarc §i executie inregistreazi variatii la fiecare Dispecerat Energetic de
Distributie, fatd de 2012, functie de tipul lucririlor efectuate in zona de activitate.

Una din cele mai importante componente ale activititii desfisurate pe parcursul
anului 2013, atét pentru compartimentul operativ cat si pentru cel functional, a fost legati
de imbunatitirea semnalizirilor i In general a modului de lucru eu Supervisory Control
And Data Acquisition la dispeceratele 110kV. S-au preluat la Dispeceratele Energetice de
Distributic toate statiile previzute a fi integrate in aceasts etapa.

2.1.1.5 Activitatea tehnici

Printre obiectivele principale ale procesclor decizionale se evidentiazi tot mai
pregnant preocuparea pentru stabilirea strategiei optime privind alocarea resurselor
financiare, destul de limitate, pentru lucriri de mentenanti, reparatii si/san investitii care
sa asigure indicatorii de performant3 pentru serviciul de distributie, conform standardului
de performanta impus de Autoritatea National3 de Reglementare in domeniul Energiel.

Aceastd preocupare derivi din faptul ci majoritatea instalatiilor an echipamentele,
piesele componente, materialele si tehnologiile de fabricatie si montaj ale anilor 1965-
1975, ceea ce constituie un impediment Tn atingerea indicatorilor de performanta stabiliti
prin reglementérile Autorititii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei.
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De asemenea, definirea §i realizarea unei infrastructuri care si rispund3 cerintelor
impuse de deschiderea pietii de electricitate constituie o alti zoni de analizii i decizie,
care impune alocarea de resurse financiare in masura in care pot fi realizati indicatorii de
performantd generali si cei garantai prin licenti, pentru distributia energiei electrice.

In planul tehnic 2013 au fost programate un numar de 19 studii cu terti. EDTN a
contractat toate studiile propuse in Planul tchnic, 8 studii en terti, din care s-au finalizat 3,
celelalte 5 studii avand termen de finalizare 2014.

S-au finalizat cu forte proprii un numar de 152 documentatii pe diferite faze de proiectare:

v' Direcfia Dezvoltare — Serviciul Studii Strategic ~ 145 documentatii din care 133
studii privind racordarea la RED;

v Directia Tehnici 110 kV - Sectia Exploatare Mentenanti 110 kV — 6
documentatii;

v' Directia Tehnicd 110 kV - Sectia PRAM- IP — | documentatie.

2.1.2 Puncte tari

2.1.1 Punctele tari identificate pentru activitatea de distributie a energiei clectrice

desfigurati de Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. sunt:

» Monopol natural, conferit de licenta de distributie pe arealul deservit.

» Distribuie o cantitate mare de energie electrici, fiind pe locul 5 din 8 in topul
distribuitorilor din Roménia (108 MWh/km retea).

» Dispune de personal bine calificat in domeniu (numirul mediu de ani de
experientd in societate este de 15,25 ani);

» Dispune de o infrastructurii de telecomunicatii dezvoltatd (lungimea retelei de
fibra opticd este de cca 221 km cabluri fibrd opticd), iar accastd refea este un element
esential de comunicare intre sistemele “Supervisory Control And Data Acquisition”
(SCADA), care ajuti la imbunititirea operationald a activitatii societitii.

» Dispune de mijloace de colectare a datelor de la grupurile de masurare a energiei
electrice utilizind sisteme de telecitire contoare (Argus Web, Meridian, Converge,
Energsys si LineExpert)

» Dispune de un sistem informatic performant de gestiune utilizatori ai refelei de
distributie: Systems Applications and Products / Industry Specific Solution for Utilities
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Industry ( SAP/ IS-U)

» Dispune de un sistem centralizat de achizitii date si control a echipamentelor
electroenergetice din refeaua de distributie a energiei electrice;

> Are capacitatea de incadrare in prevederile Standardului de performantd pentru

distributia energiei electrice impus de ANRE,

2.1.2 Directii principale de actiune desprinse din analiza punctelor tari:

v’ implementarea unei structuri flexibile, functionale, care si corespundi cerintelor
dinamice ale activititii;

v’ obligativitatea respectiirii cu strictete a Standardului de Performantd impus de
ANRE;

v" imbunititirea calitifii serviciului de distributic prin accelerarea implementirii
SCADA/EMS/DMS;

v’ indeplinirea indicatorilor de performanti aferenti activititilor si monitorizarca
calititii energiei,

v’ cresterea eficientei economice i asigurarea calitatii in activititile desfisurate;

A

v’ realizarea de investifii destinate imbunitirii sigurantei 1n exploatare i a
parametrilor calitativi ai serviciilor prestate;

v grija pentru conservarea mediului;

v' colaborare continui cu ANRE in vederca definirii unor reglementri transparente
i mai putin excesive;

v' analiza riscurilor;

v comunicarea intemi §i externi.

2.1.3 Directii strategice

Obiectivele strategice i tactice specifice activitatii de distributie, precum si
obiectivele operationale, se vor incadra in obiectivele generale ale societitii, indeplinirea
lor fiind supusi functici de control.

Din punct de vedere al contributici la cresterea performantei economice se
desprind doud directii principale de actiune:

v' sciderea consumului propriu tehnologic (CPT);

v’ scurtarea duratelor de neenergizare a RED.
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Principalele priorititi pentru tensiunea de 110 kV sunt :

A) Noile statii electrice de 110kV/mt

v' vor fi amplasate cat mai aproape de locul de consum;

v' aceste statii vor fi, de reguld, compacte (cu echipament GIS);

¥ puterea instalati in statii nu va depagi 2x25MVA;

v in zonele urbane aglomerate se va analiza si solutia unor stagii electrice 110kV/mt
de tip interior, ce va permite evitarea afectiirii mediului inconjuritor;

v" noile statii electrice 110kV/mt vor fi integrate in sistemul SCADA/DMS/EMS.

B) Pentru instalattile de 110kV existente

_ v’ retehnologizarea cu prioritate a echipamentelor de comutatie primari precum §i a
echipamentelor de automatizare si protectic din statiile electrice de comexiuni cu
operatorii de transport si sistem (OTS) (linii directe si/sau in bucli), producitori, operatori
de distributie (OD) invecinati, consumatori de energic clectrici racordati direct la bara de
110 kV a statiilor;

v lucririle de retehnologizare vor fi efectuate numai cu echipament compact, medin
izolant altul decit aerul;

v’ reabilitarea stagiilor existente, partea de circuite secundare, prin inlocuirea
partiald/totald a unor categorii de echipamente;

v' planificarea retehnologizirilor s¢ face tindnd cont de schema de functionare in
diverse regimuri, importanta consumatorilor racordati, modul de exploatare, problemele
de mediu, corelat cu sursa financiari.

C) Dezvoltarea SCADA/DMS/EMS pentru monitorizarea si conducerea
serviciului distributiei de ciitre DED

Sistemele SCADA/DMS/EMS se vor dezvolta intr-o structuri integrati de
echipamente, softuri §i ¢di de comunicatie, deservind ambele nivele de tensiune 110kV
(statii IT/MT) si MT (statii MT/MT, refele MT si posturi de transformare MT/JT).

Solutiile tehnice adoptate vor permite integrarca tuturor tipurilor de echipamente
electrice existente §i vor defini conditiile tehnice pentru realizarea actiunilor de
modernizare §i retehnologizare ale echipamentelor, in etape, incepind cu actiuni
individuale, izolate, péna la cele cu caracter generalizat.

Vor fi definite conditiile tehnice privind legaturile bidirectionale cu alte sisteme

similare apartinind tertilor (C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., S.C. Hidroelectrica S.A., S.C.
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Termoelectrica S.A., Operatori de Distributie, mari consumatori, Compania Nationala de
Céii Ferate ,.CFR™-SA , ctc.) §i cu alte sisteme informatice proprii (MIS, telefacturare,
etc.).

Se va urmiri ca pentru toate instalagiile din statii §i punctele de comandi
operativa, toate solutiile SCADA si respecte criteriul de unicitate §i standardizare.

In mod similar refcaua va utiliza o arhitecturd inteligentd cu echipamente ce
folosesc standarde deschise (IEC 61850). Acest protocol defineste toate regulile stricte
pentru realizarea interoperabilititii dintre functiile si echipamentele folosite pentru

A

protectii, monitorizare, control §i automatizari in statii, independent de furnizorul

echipamentului, §i calculatoare de mare vitezi, pentru revolutionarea distributiei energiei
electrice catre utilizatorii finali.

D) Consolidarea si repararea constructiilor din statiile electrice (rigle,
suporti aparataj, etc.) sau inlocuirea lor.

E) Schimbarea izolatiei LEA 110kV, refacerea sigetilor conductoarelor si
efectuarea de lucriri de reparatii la stilpi, refacere prize de pamant, indepértare puncte de
coroziune precum si inlocuirea conductoarelor de gardid cu fibri optica pe traseele
prestabilite pentru infrastructura de comunicatii.

Principalele prioriti{i pentru media §i joasa tensiune sunt :

v Eficientizarea §i optimizarea costurilor;
v' Promovarea performantei la nivelul Directiei Distribugie;
v" Promovarea solutiilor tehnice moderne prin investitii in smart grid si smart

metering.
2.1.4 Obiective pentruanul 2014

A. Obiective generale

v Cifra de afaceri
Avénd in vedere faptul cd ponderea cea mai semnificativii (cca. 94%) din cifia de
afaceri este datd de venitul din prestarea serviciului de distributie, S.C. F.D.E.E. Electrica
Distributie Transilvania Nord S.A. previzioneazi ¢i pani la sfirgitul anului 2014 cifra de
afaceri sil creasca cu 3,4%, iar pani la finele anului 2015 cresterea va fi de 5,2%.

v Numdrul de reclamatii
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Scaderea cu 5% anual a numérului de reclamatii. Reclamatiile utilizatorilor se
primesc atit la Filiala de Distributie a Energiei Electrice Electrica Distributie Transilvania
Nord ¢4t si la sucursalele acesteia. In functie de natura reclamatiei se realizeazi analize
ale acestora de cele mai multe ori prin intermediul gestionarului instalatiilor la care este
racordat utilizatorul. Atunci cind este necesar se realizeazii misuritori tn instalatii sau
verificari ale instalatiilor. Rispunsurile se intocmesc respectind termenele stabilite in
Standardul de Performant pentru Serviciul de Distributie, si contin i masurile luate sau
care vor fi luate in viitor. Numarul de reclamatii variazi semmificativ in functie de
conditiile meteo in zonele alimentate prin retele de distributie acriene. Prin interventia
promptd a echipelor de servire operativd in urma anungurilor prin Call Center ale
utilizatorilor se tinde spre reducerea numérului de reclamatji.

v’ Respectarea reglementdrilor Autoritdtii Ntionale de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE)

Existd un numir relativ redus de reclamatii depuse de utilizatori direct la
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniu Energiei (sau se transmit simultan Ia
S.C. Filiala de Distributie a Energiei Eelectrice Transilvania Nord S.A., ANRE, Primirii,
Protectia Consumatorului, etc.). Aceste reclamatii se trateazi cu prioritate In urma
analizelor realizindu-se un rispuns cuprinzitor, stabilindu-se solutii pentru remedierea
aspectelor neconforme.

v’ Asigurarea continuitdtii in alimentare
in vederea monitorizirii Indicatorului de continuitate in alimentare, pentru fiecare
intrerupere se inregistreazi:
- tensiunea la care s-a produs evenimentul;
— caracterul planificat sau neplanificat, respectiv anuntat sau neanuntat al intreruperii;
— cauza intreruperi;
— durata totali (din momentul disparitiei tensiunii pini la reconectare) a intreruperii;
— numirul de consumatori afectati de intrerupere;
— puterea electricd intrerupti.

in conformitate cu prevederile Standardului de Performantd in vigoare, se
inregistreazi §i se calculeazi anual urmitorii indicatori de performanti principali:
® numirul intreruperilor lungi;

* SAIFI - reprezintd numirul mediu al intreruperilor suportate de consumatori;
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* SAIDI - reprezinti timpul mediu de Intrerupere a consumatorilor la nivelul
Operatorului de Distributie,

Valorile inregistrate de S.C. Filiala de Distributie a Energiei Eclectrice
Transilvania Nord S.A se raporteazi conform Anexelor din Standardul de Performanti
pentru Serviciul de Distributie - Indicatori de performanti - Asigurarea continuitiii in
alimentare,

in plus, conditiile actuale pentru restabilirea alimentiirii sunt:

12 ore - urban;
24 de ore - rural, Tn condifii meteo normale;
72 de ore - In conditii meteo deosebite.

Restabilirea  alimentirii  dupi
intrerupere neplanificati

Restabilirea  alimentdrii dupd o 12 ore- urban;
intrerupere planificata 16 ore - rural.
tabel 2.1.4 - 1

Societatea intentioneazi si respecte indicatorii de continuitate in alimentare in
conformitate cu standardele in vigoare.

v’ Asigurarea calititii tehnice a energiei electrice

Valorile finregistrate de S.C. Filiala de Distributic a Enecrgiei Eelectrice
Transilvania Nord S.A pentru indicatorii de asigurare a calititii tehnice sc raporteaza aga
cun s-a ardtat mai sus conform Anexelor din Standardul de Performanta pentru Serviciul
de Distributie: Indicatori de performant’ - Asigurarea calititii tehnice a energiei electrice.

fn completare, trebuie mentionat c¢d termenul standard de rispuns la solicitirile
scrise privind explicarea cauzei intreruperilor este de maximum 10 zile luceitoare.

La reclamatia scrisi privind calitatea curbei de tensiune, termenul standard de
raspuns la reclamatiile privind nivelul tensiunii este de 15 zile calendaristice, iar pentru
alti parametri ai curbei de tensiune este de 30 de zile calendaristice.

Societatea I5i propune asigurarea calititii tehnice conform standardelor in vigoare.

v' Asigurarea calitifii comerciale a serviciului de distributie si asigurarea
racorddrii la Refeaua de Distributic

Calitatea comerciald se rezuma la respectarea termenelor In vigoare referitoare la
raspunsul operatorului cu privire la sesizéri, reclamatii, solicitéri/emiteri de contracte de
racordare §i avize tehnice de racordare.

Pe viitor, societatea 1§i propune si respecte aceste valori/valorile aprobate de ciitre

autoritate.
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v Asigurarea optimd a exploatdirii si mentenantei

Dupd cum a fost mentionat anterior, S.C. Filiala de Distributie a Encrgiei Eelectrice
Transilvania Nord S.A aplici doudt tipuri de mentenan{i: preventivd §i corectivi,
acordénd un deosebit interes in cresterca mentenantei preventive. Programul de Asigurare
a Mentenantei urméreste cresterea ponderii operatiilor de preintdmpinare a defectiunilor
§1 a vzuril In timpul functiondrii, prin lucriri de Control Periodic, lucriri de Revizii
Tehnice, lucréri de monitorizare si lucrari de mentenanti minora.

Gestionarea eficientd a energiei distribuite

Reducerea progresivi a consumului propriu tehnologic (CPT) pentru convergenta
spre finta Autoritifii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei va conduce la
indeplinirea obiectivului de gestionare eficientd a cnergiei distribuite. In acest sens
relevantd este calitatea alcituirii i gestiondrii anuale a planului de misuri de reducere
consumylui propriu tehnologic .

Astfel, tinfnd scama de realizirile anului 2013, finta pe perioada 2014-2018 Ia

nivel filial} se stabileste pe total respectiv pe niveluri de tensiune dupi cum urmeazi:

2014 2015 2016 2017 2018

CPT 11,50 1143 11,31 11,01 10,71
reglementat
Nivel IT 1,12 1.12 1,11 1,10 1,00
Nivel MT 4,54 4.54 4,53 4,52 4,51
Nivel JT 12,05 11.92 11,73 11,20 10,82
tabel 2.1.4 - 2 - CPT procentual [%s]
11.60
11.40 %31
11.20
11.00 1101
10.80
TN 10.7]
10.60
10.40
10.20 r T T T
2014 2015 2016 2017 2018

grafic 2.1.4 - 1 — Prognoza CPT 2014-2018
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2014 2015 2016 2017 2018

CPT
reglementat 619913 616.813 612.021 598.114 584.071

Nivel IT 59.139 59,098 58.837 58.536  53.424
Nivel MT 211.975 212207 212323 212.686 213.052
Nivel JT 348.800 345.403 340861 326.893 317.595
Reducere

CPT 4572 5950 10742 13907  14.043

tabel 2.1.4 - 3 - CPT cantitativ {MWh]

Costurile asociate serviciului de distributie:

Printre cele mai eficiente misuri pentru reducerea consumului propriu tehnologic
se includ: reconfigurarea refelei, Inlocuirea conductoarelor imbétrinite si
subdimensionate, implementare de echipamente care pot imbunititi local nivehl
tensiunii, managementul mai bun al transformatoarclor de putere, echilibrarea sarcinii si
gestionarea cficienti a acesteia, imbunitifirea conexiunilor in tablouri de distributie,

firide, mentenanta regulati §i eficienti a retelei, construirea de noi injectii de putere.

B. Obiective specifice
» Se continud lucririle importante la transformatoarcle de putere de 110kV/MT din
stafiile de transformare urmirindu-se si alte obiective noi, ca de exemplu ridicarea
diagramei de rdspuns In joasd frecventd, spre a avea baza de comparatic in evaluarea
viitoare a stirii tehnice a acestora, respectiv misuritoarea de analizi PDC (curentul de
polarizare-depolarizare); se vor scoate din functiune transformatoarele mai vechi gi
atipice cu 3 infisuriri (Suncuiug, Carei), in functic de disponibilul de transformatoare
bune (disponibilizate prin rocadare), noi sau modemizate; se vor pregiti lncriirile care
solicitd transformatoare din rezervd (BM2, Somcuta, Beclean, Carei) prin revizii si
moderniziri ale transformatoarelor rezultate dupi rocadare;
» Incheierea unui nou acord cadru pentru Servicii de administrare, optimizare, integrare
obiective no¥ modernizate si livrare de produse specifice pentru sistemul
SCADA/DMS/EMS;
» integrarea in SCADA a statiilor: Sinteza losia, Sighet 1, Sighet 2, Jibou, Nasaud,
Beclean, Carei Unio, Baisoara, Simleu si Huedin;
» modelarea refelei de MT Cluj Rural in DMS;
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» Realizarea schimbului de date intre sistemul SCADA/DMS EDTN si Compania
Nationald de Transport al Energici Electrice Transelectrica pentru centralele electrice din
surse regenerabile si pentru preluarea datelor pentru partea de MT a statiei Floresti;

» Implementarea functici EMS/SCADA pentru reteaua de 110kV aflati in autoritatea de
decizie a DED Cluj;

» reducerea timpilor de efectuare a manevrelor efectuate prin SCADA;

» preluarea in continuare de noi statii in SCADA si luarea misurilor de imbunétatire a
teleconducerii echipamentelor, de remediere a neajunsurilor identificate, impreuna cu
Sectia PRAM;

» directivarea activititii DEDL prin analiza ciilor de imbunititire a colaboririi intre
DED st DEDL in activitatea operativi;

» continuarea lucrarilor de modernizare a statiilor Turda; Baciu; Beiug; Baia Mare 2;

» continuarea lucrarilor de modemnizare separatoare statii 110 KV - etapa II (153
separatoare in 19 statii de transformare 110 / MT);

» continuarea lucririlor de modernizare a cchipamentelor de comutatie primari in
celule de 110 kV (9 celule in 7 statii de transformare);

» inceperea lucrdrilor pentru realizarea unui ,,Sistem integrat de securizare monitorizare
§i interventie pentru statiile de transformare apartindnd Filialei de Distributie a Energiei
Electrice Electrica Distributie Transilvania Nord S.A..

2.3 Dezvoltare

2,31 Realizérila finele anului 2013
a) Program de investitii 2013 - surse de finantare i realiziri

Programul de cheltuieli de investitii 2013 a fost stabilit la valoarca de  114.500
mii lei, repartizat pe subunititi conform graficului 2.3.1 - 1 de mai jos.

Sursele de finantare disponibile pentru anul 2013: 119.021 mii lei.

Au fost previzute un numér de 239 lucriiri (74 de lucriri incepute in 2012 51 165
lucréri noi). Dintre acestea, 232 de lucriiri au fost finantate 100% din surse proprii, iar un
numér de 7 lucréri au fost cofinanfate prin Programul Operational Sectorial — Cregterea
Competitivitdtii Economice POS-CCE.
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SD Satu Mare SI} Zalau

5D Bistrita
6.900 mii lei
6,0%

SD Baia Mare
11.200 mid lei
9,8%

SD Oradea

7.700 miilei  6-300 miilel
6,7% 15,5%

13.800 mii lel
12,1%
SD Cluj
145900 mil lei
13,0%

D. Tehn,, 110 KV
27.400 miilei
23,9%

Aparat
Central
10.050 mii let

8,8%
Lucrari cofinantate

POS-CCE
16.250 mii lei
14,2%

grafic 2.3.1-1 Repartizarea pe subunitéfi a programului de investifii 2013

Realizérile fatd de programul aprobat la principalele categorii de investitii la finele

anului 2013 sunt prezentate in tabelul 2.3.1 — 1 de mai jos:

mii lei

Denumire categorie lucriri Program Realizari
- Modernizéri Linii i Statii 110 kv 32.774,2 32.819,2
- Sisteme SCADA si management distributie 1.576,4 1.576,4
- Moderniziiri retele de medie gi joas# tensiune 54.556,5 55.165,1
- Sisteme de telecitiri/Smart metering 5.609,0 6.383,7
- Modernizare sisteme informatice si de
telecomunicatii 3.124,0 31240
- Lucrari de modernizari cladiri sedii
administrative 1.644,8 1.647,3
- Achizitii utilaje independente si dotari 11.297.1 _ 11.296,6
- Elaborare studii si proiecte pentru anii viitori 3.918,0 3.925,7
Total general 114.500 © 115.938

tabel 2.3.1-1
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Lucrari de investitii cofinantate din fonduri structurale POS-CCE (mii lei)

Denumire lugrare Val Asisten  Valoa.- Reati- Rest Stadiul la data Valoare totala de

{Contract de finantare proiect -ta re con- zari de 31.12.2043 rambursat
nr./data finan- tract exec.la exec.

ciara exe- 3t.12. 2014 din care
soli- cutie 2013 rambursata in
citata Total 2013 2014
Injectie de putere si
1 trecere la 20KV Aeroport 3.178,2 1.259.4 1.673,0 1.673,0 00  PIF 30122013 830,2 0,0 830,2
Oradea 1D/28.03.2012
Cresterea sigurantei in
alimentare si injectie de PIF 10.07.2013
2 itere Bradet . Zalau 15446 5252 7359 7358 00 | eveit 3679 3679 0,0
2D/11.04.2012
In curs de
. - executie,
3 SRV BIANe 159106 64478 88169 88169 7817  INCASATA 43845 7225 36620
" {termen PIF
11.07.2014)
Trecerea la 20kV a
retelelor de medlie l:_:;ézt?:
4 tensiune in Satu Mare, 5,034 .9 1.860,8 27148 27148 2333 (termen PIF 1.3455 0,0 1.345,5
etapa | - zona Centru 20.07.2014)
Vechi 4D/20.04.2012 e
PIF 30.09.2013
Statia Sasar - Cresterea / Cerere de
5 capacitatii de distributie la 2.030,3 B40,8 1.266,8 1.266,8 0,0 rambursare 5828 0,0 5828
20kv 5D/03.05.2012 depusa
17.12.2013
Trecere la 20k
distribuitor Releu TV si incheiata PIF
6 cresterea sigurantei in 1.683.2 648.8 9227 9227 0,0 03.08.201%/ 4596 4596 0,0
alimentare a cons, - Zalau INCASATA
60/03.05.2012
Creare bara de 20kV in In curs de
7 statia Abator Satu Mare 28214 11028 1.600,9 1.600,9 0,0 finalizare PIF 7173 0,0 717.3
22 DI21.06.2012 13.12.2013
Modernizare st 110/20kV
Aghires-circuite B Pregatire
8 secundare 3.743 1.481 3.743 licitatie 1.481 1.481
250/10.06.2013
TOTAL GENERAL 35.925 14.167  18.746 17.731 4758 10,169 1.55 8.619

tabel 2.3,1-2

b)  Program de puneri in functiune - ANRE

Valoarea programului de puneri in functiune (PIF) 2013 este de 105.000 mii lei.
fn 2013 au fost receptionate lucréri in valoare de 109.619,5 mii lei total, din care 2.979,5
mii lei reprezinti valoarea corespunzitoare rambursirilor din fonduri structurale (partial
incasate la data de 31.12.2013), acestea fiind considerate contributii financiare care nu
intrd In calculul tarifului de distributie.

Astfel ci valoarea lncriirilor PIF din surse proprii este de 106.640 mii lei, ceea ce
inscamna o realizare de 101,6 % a programului de puneri in functiune ANRE. Dintre

acestea spicuim céteva din cele mai importante in tabelul care urmeaza:
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. {mii lei
Denumire lucrare Valocare PIF  Observatii

Inchidere bucla 110kV Cluj Est-Jucu-CFR Apahida si optimizarea schemai 10.979,5

110kV a statiei 110/20kV Jucu {ob.1-LES 110kV Cluj Est-Jucu)}
2 Retrofit celule 110kV-Etapa IlI 8.647,5
3 Modernizare statia de transformare Manastur si Creare bara 20kV 14.2261
4 Upgrade sistem telecitiri ARGUS 4.440,0
§  Sistem de telscitire concentrata consumatori casnici SDEE Cluj - Napoca 3.183,0
6 Modernizare separatoare statii 110kV 4.959,0
7 Cresterea sigurantei in alimentare si injectle de putere in cartierul Bradet, 1.476,0 POS-CCE
Zalau
8 Inlocuire intreruptor si separator 110kV din celulele de trafo si reactivare bara 2.500,4
20kV statia Satu Mare 1
9  Trecere la 20kV distribuitor Releu TV si cresterea sigurantei in alim. cons. 1.008,6 POS-CCE
Zalau
10 Extensie SAP ISU interfete si modernizare echipamente citiri manuale 6.308,0
11 Cresterea sigurantef in alimentarea cu energie elecirica a consumatorilor din 37174
Colonia Borhanci
12 Injectie de putere si frecere la 20 kV zona Aeroport Oradea 1.845,0 POS-CCE
13 Creare bara 20kV in st. Abator jud.Satu Mare 1.661,7 POS-CCE
14 Statia Sasar- Cresterea capacitatii de distributie la 20kV 1.434,6 POS-CCE
Total 66.476,8
tabel 2.3.1-3

Alte realiziri mai importante ale anului 2013:
v’ modernizarea a 34 de buciti posturi trafo MT/IT si 80 km linii electrice MT si JT

v" imbunatatirea nivelelor de tensiune in 75 de localitati
S-a demarat executia unor lucriiri importante, cu termene PIF 2014-2015:
v" Sectionare bari 110 KV Statia Baciu;
v' Modernizare Statii: Beiug, Turda, Baia Mare 2, Ferneziu;
v" Proiect pilot SMART METERING la SD Satu Mare.

¢) Activitatea desfisurati in domeniul Energetic — Acces la retea

Sucursala Nr. AVA emise Nr. ATR emise Total

Filiala Transilvania Nord 374 374
SD Cluj Napoca 3,548 22,347 25,895
SD Oradea 1,991 12,797 14,788
SD Baia Mare 2,245 8,272 10,517
8D Satu Mare 1,372 6,201 7.573
SD Bistrita 1,420 5,046 6,466
SD Zalau 559 4,173 4,732
TOTAL 11,135 59,210 70,345
tabel 2.3.1-4
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SD Zaliu, 4,732 Filiala Transilvania
Nord, 374

SD Cluj Napoca,
25,895

SD Bistrita, 6,466

SD Satu Mare,
7,573

SD Baia Mare,
10,517
5D Oradea,
14,788
grafic 2.3.1-2

Repartizarea teritoriald cumulativé a numarului de avize de amplasament (AVA) si de racordare (ATR) emise

Avize / contracte aferente producitorilor de energie electrica in 2013

Nr. ATR-uri emise: 204 buc r. contrcte de racordare: 235 buc
Puterea aprobatsi: 598,55 MW  Puterea aprobati: 571,58 MW
tabel 2.3.1-5

d) Activitatea de Studii, Strategie — Dezvoltare

Studii / Documentatii tehnico - economice elaborate in 2013:

* 133 Studii de Solutie privind racordarea la RED a noilor producitori de energic
electricd din surse regenerabile, puterea totala de 185,08 MW. Costul total de elaborare
a acestor studii este de 598 mii lei

* ySistem de Telecitire Concentrati a unor Consumatori Casnici la SDEE Satu
Mare”- faza TP si SF - prevede realizarea pentru municipiul Satu Mare a unui sistem
de telecitire concentratd pentru 3.054 consumatori (casnici, societditi comerciale, spatii
comune).

* yProiect pilot smart-metering la SDEE Satu Mare”- faza studiu de fezabilitate
(SF) si caiet de sarcini (CS) - Prevede realizarea pentru municipiul Satu Mare a unui
sistem smart-metering pentru un numar de 3.596 contoare (consumatori casnici,

societdti comerciale, spatii comune).
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* pSistem de automatizare a distributiei - Montare reanclangatoare si
separatoare telecomandate in SF6 in retelele de medie tensiune ale FDEE Electrica
Distributie Transilvania Nord” - faza Tema de proiectare (TP)

* “Cregterea sigurantei in alimentare a utilizatorilor racordati in statiile de
transformare 110kV/MT ale FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord” - faza
temi de proiectare (TP)

¢) Achizitii realizate in 2013

Pe parcursul anului 2013 Serviciul Achizitii din cadrul Filialei de Distributie a Energiei
Electrice Electrica Distributie Transilvania Nord a coordonat §i realizat, impreuni cu
cele gase sucursale achizitii prin aplicarea procedurilor de atribuire ale QUG 34/2006
(licitafie deschisa, licitatie restrinsi, cerere de ofertd, negociere cu publicarea prealabili
a unui anunf de participare, negociere firi publicarea prealabili a unui anun{ de
participare).

- Achizifii publice derulate

Proceduri achizitii Proceduri achizitii Valoare Proceduri achizitii
publice demarate publice finalizate contractata | publice in derulare
Tip achizitie Pana la 31.12.2013 la 31.12.2013 la 31.12.2013 la 31.12.2013
nr. Val.Estimata nr. { Val. Estimata nr. | Val. Estimata
prc. {mii lef) prc. {mii lei} ' pre. (mii lei)
Lucrari
investitii 57 79.290 56 75.969 46.870 0 0
Utilaje Indep. 12 8.055 9 4.668 4.186 _ 3 3.387
Servicii 29 63.628 29 63.628 61.474 0 0
Produse 20 3.495 19 3.253 - 2.646 1 242
Total 118 154.468 113 147.518 115.176 4 3.629
tabel 2.3.1-6

Luacrari investiﬁi

Servicii

grafic 2.3.1-3

F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord
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Achizitii directe 2013

'Valoare contractati (lei)

4.890.089
tabel 2.3.1-7

Nr. proceduri
170

2.3.2 Directii de actiune 2014

In Planul de administrare 2014-2017 al FDEE EDTN sunt stabilite urmatoarele
directii strategice
v"  Eficientizarea si optimizarea costurilor;
v" Promovarea performantei:
v Promovarea solutiilor tehnicc modere prin investitii In smart grid i smart
metering;
v Accelerarea si regindirea programului de investitii cu rezultat in cregterea bazei de
active reglementate. Prioritizarea proiectelor de investitii, in primul rind dupi cele trei
criterii definite de ANRE: Esentiale, Necesare gi Justificabile si in al doilea rand dupi
criterii de eficienta tehnico-economici — reducerea CPT, reducerea OPEX.

Valoarea totald a programului de investitii 2014 a fost stabiliti la 140.000

mii lei, din care: 133.800 mit lei din surse proprii §i 6.200 mii lei din credite.

Evolutia valorica a programului anual de investitii, comparativ cu valoarea realizarilor anuale in
perioada 2010 -2014:

s Frogiam
= Realizari

M0

115,9

S P P S
+ 114,5 101,3%
120 1122 100% - -
100 7
780 100,6% - ] i ..............
80 | H
s !
a0
i .-/,
207
L ;
0
2010 2011 2012 2013 2014
grafic 2.3.2-1
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Obiective si Linii directoare stabilite pentru anul 2014:

> Asigurarea eficientei energetice a activitdii de distributie

- Reducerea pierderilor de energie clectrici in refelele de distributie;

n

- Realizarea sistemului de contorizare inteligenti ca prim pas in implementarea

conceptului de SMART METERING;

> Cresterea gradului de sigurantd a serviciului de distributie

- Modemizarea si retehnologizarea retelelor electrice de distributie;

- Extinderea sistemului DMS/SCADA/SAD la nivelul intregii retele electrice de
distributie ca prim pas in implementarea conceptului de SMART GRIDS;

- Dezvoltarea sistemului integrat de comunicatii;

- Extinderea si exploatarea Sistemului Informatic Integrat;

» QOrientarea spre client in scopul cresterii satisfuctiei acestuia

- Asigurarea continuititii in alimentarea cu encrgie electricdi  in conformitate cu
nivelurile de performanti stabilite de standarde;

- Distribuirea de energie electrici la parametrii de calitate previzuti in standardul de
performangi;

- Asigurarea accesului la retea a tuturor utilizatorilor, firi afectarea sigurantei SEN si in

conditiile respectiirii normelor si reglementirilor tehnice in vigoare.

> Asigurarea protejdrii_mediului

- Adoptarea §i promovarea unor solutii tehnice, echipamente si tehnologii noi, cu
impact minim asupra mediului;

- Accesul nediscriminatoriu la reteaua electrici a producitorilor de energie electrici

din surse regenerabile;

- Asigurarea securizérii instalatiilor electrice de inaltd tensiune.

Pe linie de Energetic-Acces la Refea se urmireste in 2014 alinierea la noile
reglementiri ANRE privind accesul consumatorilor la refeaua publici de distributie

Activitatea de Achizitii prevede in 2014 derularea unui numir total de 920 de
proceduri de achizitie conform tabelului 2.3.2 - 1:
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Tip achizitie Progr.achiz. 2014 Din care:

_ Achizitii publice " Achizitii directe
Nr. Valcare Nr. Valoare Nr. Valoare
pozitii estimata pozitii estimata pozitil estimata
(mii lei} {mii lei) {mii lei)
Lucrari 150 270.259 134 269.59] 16 668
Utilaje Indep 115 37.346 74 36.416 41 930
Servicil 216 420.595 35 415.618 181 4,977
Produse 439 10.359 22 5.233 417 5.126
Total 920 738.559 265 726.858 655 11.701
tabel 2,3.2-1

2.4 Relatii cu reglementatorii

in anul 2013, activitafile desfisurate pe zona relafici cu Autoritatea Nationali
de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) au constat in principal in:
» culegerea datelor, analiza, completarea gi transmiterea lunari a machetelor de
monitorizare a activitafii de distributic;
» coordonarea i indrumarea metodologici a compartimentelor din cadrul societitii
din punct de vedere al aparitiei, cunoagterii §i impactului in activitatea societitii a
reglementirilor ANRE;
» coordonarea formuldrii i transmiterii de propuneri si observatii asupra
documentelor supuse dezbaterii publice de citre ANRE;
» claborarea i transmiterea la ANRE a Raportului anual de activitate si a
Raportului financiar ale $.C. FDEE Electrica Distributie Transilvania-Nord S.A.,
rapoarte aferente anului 2012, in conformitate cu procedurile emise de citre
reglementator;
» raportarea indicatorilor de performanti aferenti anului 2012 indicatori de
continuitate, monitorizarea intreruperilor de¢ lungi durati gi indicatorii de calitate
comerciald in conformitate cu prevederile “Standardului de performanti pentru

serviciul de distributic a energiei electrice™;
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» intocmirea gi depunerea la ANRE a documentatici de reatestare a societatii
pentru urmitoarele atestate:

o Atestat de tip Bp, pentru proiectare de instalatii electrice exterioare / interioare pentru
incinte/constructii civile §i industriale, brangamente aeriene gi subterane, la tensiunea
nominala de 0,4 kV;

o Atestat de tip C1A, pentru ,proiectare de linii electrice, acriene sam subterane, cu
tensiuni nominale de 0,4 kV + 20 kV si posturi de transformare cu tensiunea nominali
superioard de cel mult 20 kV”;

o Atestat de tip C1B, pentru ,proiectare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu
tensiuni nominale de 0,4 kV + 110 kV si posturi de transformare cu tensiunea nominala
de cel mult 20 KV kV™;

o Atestat de tip D1, pentru ,proiectare de linii electrice aeriene §i subterane cu tensiuni
nominale de 110 kV+ 400 kV;

o Atestat de tip E1, pentru ,proiectare de statii electrice i de instalatii apartinand partii
clectrice a centralelor™;

Revizuirea metodologiei de stabilire a tarifelor de distributic precum si
fundamentarea tarifelor pentru perioada a Il1-a de reglementare a constituit cel mai
important segment al activititii de reglementare in anul 2013,

In vederea revizuirii metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
distributie a energiei electrice, incepind cu luna mai a anului 2013 au avut loc
dezbateri §i discutii intre reprezentantii operatorilor de distributic gi cei ai ANRE.

Serviciul Relatii cu Reglementatorii a asigurat coordonarea, intocmirea §i
transmiterea observatiilor §i propunerilor Filialei, referitoare la modificiri ale
metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de distributie.

Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de distribugie a energiei
electrice, valabild pentru pericada a treia de reglementare (2014-2018) a fost
aprobatd prin Ordinul Presedintclui ANRE nr.72/2013 si publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 623/ 8.10.2013.

Datele necesare pentru fundamentarea tarifelor de distributie aferente celei de-a
treia perioade de reglementare (2014-2018) au fost fundamentate si transmise in
baza Ordinului ANRE nr.72/2013 in data de 17.10.2013.

Prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 104/18.12.2013 au fost aprobate tarifele

specifice pentru serviciul de distributie a energiei electrice prestat de SC FDEE
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Electrica Distributie Transilvania-Nord S.A, valabile incepand cu data de
01.01.2014.

Evolutia tarifelor de distributic pentru perioada 2007-2014 se prezinti astfel:

Tarife Tarife Tarife Tarife Tarife Tarife Tarife Tarife
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0.130/ 0. 100/ 0.44/ 0. 24/ 0. 51/ 0. 104/
2008 2669 2010 2012 2012 2013
Tarife | | 4564 1913 | 18,33 1999 | 2096 | 2100| 2207] 2065
specifice
distributie | MT [ 30,19 42,00 | 42,00 4200  4200] 00| aa1a| 4663
(e/MWh) ™17 108,80 88,68 | 83,90 87,07 | 88,64 101,42] 10659 | 11147
Tarife LT | 15,64 19,13 | 18,33 1999 |  2096| 21,00| 22,07| 2065
distributie
MT 45 1 0 s , 6,21 67,28
(lei/MWh) ,83 61,13 60,33 61,99 62,96 63,00 &
JT 154,63 149,81 144,23 145,06 151,60 164,42 172,80 178,75
tabel 2.4 -1
—Tarife specifice distributie IT ——=Tarife specifice distributie MT
~—Tarife specifice distributie IT
TOBTST 111.47
T01.4.2
O 88.68__ pa-gpB 707 —eggT
M s les i P 1Y) e 46,62
.19
B re e L S oy el ety Pethnrly PPl 20.65

0.130/2008 {0. 100/2009| 0. 44 /2010 0. 24/2012 | 0. 51/2012 |0, 104/2013
Tarife 2007 | Tarife 2008 | Tarife 2009 | Tarife 2010 | Tarife 2011 i Tarife 2012 | Tarife 2013 ! Tarife 2014

grafic 2.4-1

Obiective in activitatea de reglementare 2014:
» Participarea la actualizarea (refacerea) “Instructiunilor de completare a machetelor de

monitorizare a activititii operatorilor principali de distributie”;

» Finalizarea analizei la nivelul SEAR a datelor necesare in vederea completirii:

oanexel D 5.1 Capacititi disponibile in reteaua de distributie — detaliere (capacitatea

instalatd totald disponibild pentru racordarea utilizatorilor la retea);
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obazei de date pentru fundamentarea tarifului binom pentru serviciul de distributie,
care va avea o componenta fixi — le/MW (in functie de puterca aprobati) si o
componenta variabild — lei/MWh (in functie de energia distribuit3).
» Verificarea legislaiei specifice ANRE (licenie, autorizatii, atestiri, ordine, decizii etc)
st actvalizarea nomenclatorului “Raportiri periodice ANRE” cu structura: continut

raportare, termen scadent, compartiment responsabil etc.

3 ASPECTE FINANCIARE

3.1 Prevederilegale in domeniul contabilititii

3.1.1 Legea Contabilititii

Avénd In vedere Leogea Contabilitatii nr.82/1991 republicati in Monitorul oficial
nr. 454/2008, Ordinul 3.055/2009 pentru aprobarea Reglementiirilor contabile conforme
cu directivele europene precum gi Codul Fiscal - Legea 571/2003 cu toate modificirile
ulterioare, activitatea financiar-contabild asiguri misurarea, evaluarea, cunoastcrea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum §i a rezultatelor
obtinute si este organizati si condusi astfel:

* Contabilitatea clientilor i furnizorilor, a celorlalte creante si obligatii se ine

pe categorii precum i pe fiecare persoani fizici sau juridics;

* Contabilitatea mijloacelor fixe este {inuti pe categorii §i pe fiecare mijioc fix,
evidenta lor fiind realizatd cu ajutorul ,Registrului numerelor de inventar”;

¢ Socictatea amortizeazi mijloacele fixe utilizind regimul de amortizare liniar;

o Intocmirea, editarea si pastrarea registrelor de contabilitate respectiv
Registrul-Jurnal, Registrul-Inventar, Cartea Mare, Registrul Fiscal se efectueazi
corect §i in concordanta cu destinatia acestora gi permit in orice moment identificarea
si controlul operatiunilor contabile efectuate;

o [nregistririle in contabilitate s-au facut cronologic §i sistematic;

» Contabilitatea a fost finuti in moneda national;

» Contabilitatea cheltuielilor se tine pe feluri de cheltuieli, dupa natura sau
destinatia lor dupa caz,

*» Contabilitatea veniturilor se {ine pe feluri de venituri dupi natura san sursa lor;
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» Rezultatul financiar brut a fost stabilit lunar, pe baza balantei de verificare iar
cel net a fost stabilit la finele fiecimi trimestru;

¢ Pentru deprecierea activelor circulante s-au inregistrat la sfargitul exercitiului
financiar provizioane pe seama cheltuielilor;

e 1n situatia in care provizionul constituit pentru un activ circulant a rimas total
sau partial fara obiect, deoarece motivele care au dus la constituirea lui au incetat si
mai existe intr-o anumitd misurd, atunci acel provizion s-a trecut corespunzitor la
venituri,

* Documentele oficiale de prezentare a activitifii economico-financiare sunt
situatiile financiare anuale care cuprind: Bilantul, Contul de profit si picrderi, Situatia
fluxului de trezorerie, Situatia modificirilor capitalului propriu, Note explicative la
situatiile financiare - intocmite potrivit reglementiirilor contabile si oferd o imaginc
fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si alte informatii referitoare la

activitatea desfagurati.

3.1.2 Politici contabile

Politicile contabile aplicate de societate cuprind reguli de recunoastere,
evaluare gi prezentare in situatiile financiare a elementelor cuprinse in bilan{ul si
contul de profit §i pierdere §i sunt cuprinse in Nota explicativd nr. 7 la Situatiile
financiare anuale.

3.1.3 Inventarierea patrimoniului

Societatea are obligatia efectudrii inventarierii generale a patrimoniului.

A

Pentru stabilirea situatiei reale a patrimoniului, In vederea asiguririi integrititii
elementelor patrimoniale, s-a efectuat pe parcursul lunilor noiembrie-decembrie 2013
inventarierea generald a patrimoniului, conform deciziei conducerii F.D.E.E. Electrica
Distributie Transilvania Nord, cu respectarea prevederilor Legii contabilititii nr. 82/1991
modificatd i a Ordinului MF ur. 2.861/2009.

In perioada 15.11.2013-15.12.2013 s-a efectuat inventarierca generald a patrimoniului

fiecarei sucursale in parte si activitatea proprie a filialei in baza balantei de verificare
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contabild, a situatiilor tehnico-operative si a evidentelor primare Intocmite la data de
31.10.2013,
Conform Procesului Verbal al comisiei centrale de inventariere incheiat la nivelul
filialei s-au inventariat:
* Imobiliziri necorporale: la valoarea de inventar de 38.664 mii lei si o
valoare ramasi de amortizat de 9.524 mii lei; |
* Terenuri: aparfinind patrimoniului filialei activitate proprie si sucursalelor
sale in valoare de inventar totali de 45.660 mii lei;
* Mijloace fixe: cu o valoare de inventar de 1.612.292 mii lei si o valoare
ramisd de amortizat de 1.406.333 mii lei:
» S-au constatat minusuri de inventar dupa cum urmeazi:

v' la SDEE Oradea 11 mii lei reprezentéind furturi din instalatii;

v' la sucursala Cluj 13 mii lei constand in furturi din instalatii si pentru
care s-au luat masurile legale de recuperare, conform mentiunilor
comisiilor de inventariere.

» S-au constat plusuri de inventar respectiv preluiri de echipamente

energetice in baza unor negatii, In valoare de 5 mii lei la sucursala Cluj.

* Materiale: in valoare de 6.041 mii lei nu s-au constatat plusuri sau minusuri
de inventar;

* Obiecte de inventar si echipamente de protectie in valoare de: 13.506 mii
lei cu un minus de inventar de 15 mii lei la sucursala Cluj, pentru care Filiala s-a
constituit parte civila in vederea recuperirii prejudiciului;

* Lucriri de investitii in curs de executie: in valoare de 51.120 mii lei, nu s-au
constatat plusuri sau minusuri de inventar;

* Conturi contabile: cu respectarea reglementirilor in vigoare privind evaluarea

lor;
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3.2  Pozitia financiara

3.2.1 Activul Bilantier

Evolutia activului bilantier este prezentati mai jos:

mii Tei
ACTIVE IMOBILIZATE-Total - 1.492.753 1.556.234 104,2
Imobilizari necorporale 8.773 11.502 131,1
Imcbilizari corporale 1.483.980 1.544.732 104,1
Imobilizari financiare 0 0 0
ACTIVE CIRCULANTE-Total 151.449 167.112 110,3
Stocuri 3.830 1.746 45,6
Creante 124.277 133.744 107,6
Trezorerie 23.342 31.622 135,4
CHELTUIELI IN AVANS 624 21 34
TOTAL ACTIV 1.644.826 1.723.367 104.8

tabel 3.2.1-1

Activele bilantiere ale socictdfii sunt in valoare de 1.723.367 mii lei cu 78.541
mii lei mai mari fat3 de anul 2012, aceasta reprezentind o cregtere cu 4,8%.

Majoritatea pozitiilor de activ au crescut ceea ce au determinat o  evolutie
crescatoare a activului, Fafi de inceputul anului activele corporale au crescut datoriti
cregterii volumului punerilor n functiune a noilor investitii iar activele necorporale au
crescut datoritd achizitiondrii unor programe si licenfe pentru upgrade SAP-ISU
(Telegestiune ARGOS-WEB).

Activele circulante pe total an inregistrat o crestere cu 10,3%, datoriti cresterii
valorii creantelor cu 7,6% si a disponibilului din conturile bancare cu 35,4%.

La sfargitul anului 2013, creantele sunt in suma de 133.744 mii lei, avand termen
de lichidare sub 1 an.

Din totalul creantelor, creantele comerciale ajustate sunt in suma de 125.467 mii
lei, din care aproximativ 104.119 mii lei adica 82,9 % reprezinti creanie de incasat de la
societdti din cadrul grupului, in special la S.C. Electrica Furnizare S.A. aferente
serviciului de distributie a energiei electrice, serviciului de interventie in refea, servicii
informatice.

Alte creante ajustate, in suma de 8.277 mii lei, se referi la creantele din tariful de

distributie al energiei electrice catre alfi furnizori de encrgie electrici.
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3.2.2 Pasivul Bilantier

Structura pasivului la 31.12.2013 a suferit modificiri semnificative, cregterea
pasivului cu 4,8 % fatd de anul 2012 fiind determinati de reducerea datoriilor cu 10,5 %
ca urmare a reducerii datoriilor pe termen lung cu 34,5 % in urma achitiirii creditelor-
furnizor, reducerii cu 4,7% a datoriilor pe termen scurt, cresterii veniturilor in avans
datoritd punerilor in functiune a investitiilor din taxa de racordare. Are loc o crestere a
capitalurilor proprii cu 6,9% fati de anul 2012 prin acoperirea in totalitate a pierderilor
din anii precedenti, diminuare a rezervelor din reevaluare cu 37,5% ca urmare a trecerii
la rezerve reprezentind surplusul realizat din rezerve din reevaluare cresterea rezultatului

exercitiului cu 20%.

mii lei
2012 2013 %
DATORII 228570 204559 89,5
L)natorn ce trebuie platite inir-o perioada de pana 1 183.756 175.169 953
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada maj mare 44814 29.390 65,6
delan
PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §I
CHELTUIELI 70.632 73.620 104,2
VENITURI IN AVANS 433.469 469.385 108,3
TOTAL CAPITAL PROPRIU 912.155 975.803 107,0
TOTAL CAPITALURI 912.155 975.803 107,0
TOTAL PASIV 1.644.826 1.723.367 1048
tabel 3.2.2 -1
3.22.1  Structura capitalului propriu
mii lei
Sold [a 31 Sold la 31 %
Element al capitalului propriu decembrie decembrie
2012 2013
0 1 2 3= 21
Capital subscris 371.264 371.264 100,0%
Rezerva din reevaluare 625310 | -~ 390.707 62,5%
Rezerva legala 13.228 17.585 132,9%
Rezerve reprezentand surplusul realizat din '
rezerve din reevaiuare 12.663 136.326 1.076,6%
Alte rezerve 696 573 82,3%

F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord
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Pierderea reportata (160.767) 0 0,0%

Rezultatul exercitiului financiar —~ profit 53.079 63.705 120,0%

Repartizarea profitului 3318 4.357 131,3%

Total capitaluri si rezerve 912.155 975.803 107,0%
tabel 3.2.2.1-1

Asa cum este prezentat in tabelul de mai sus, structura capitalului social a suferit
schimbdri semnificative In cursul anului 2013,

Conform politicilor contabile, surplusul din reevaluare inclus in rezerva din
reevaluare a imobilizdrilor a fost transferat la rezerve reprezentind surplusul realizat din
rezerve din reevaluare atunci cind acest surplus reprezinti un cigtig realizat.

Dacid pénd la finele anului 2012 momentul in care sumele treceau la rezerve
reprezenténd surplusul realizat din rezerve din reevaluare era la scoaterea din gestiune a
imobilizarii prin vinzare sau casare, incepand cu anul 2013 se consideri a fi un cAstig
realizat treptat, pe misura utilizirii acesteia §i se inregisreazi in contabilitate odati cu
amortizarea.

Prin Hotirdrea nr 10/17.12.2013 Adunarea Generald a Actionarilor FDEE
Electrica Distributic Transilvania Nord aprobd, la propunerea Consiliului de
Administratie conform HCA 26/14.11.2013, acoperirea pierderii contabile din anii
precedenti, folosind ,rezervele reprezentind surplusul realizat din rezerve din reevaluare”
$i cu respectarea prevederilor legale tn vigoare, astfel ci la finele anului 2013 pierderea

reportati a fost in totalitate acoperitd.
3.22.2  Structura Datoriilor

Datoriile la data de 31.12.2013 sunt prezentate in tabelul urmétor:

mii lei

SOLD Termen de Termen de

31.12.2013  platasub 1 an  plata peste | an
Datorii financiare si asimilate 56.870 271729 29.141
Datorii farnizori in afara grupului 53.022 52.773 249
Datorii personal si asigurari sociale 11.771 11.77% -
Datorii fiscale 23.128 23.128 -
Datorii in cadrul grupului 58.132 58.132 -
Alte datorii 1.636 1.636 -
TOTAL DATORII, din care: 204.559 175.169 29.390

tabel 3.2.2.2 -1
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Datoriile financiare §i asimilate acestora, in sumi de 56.870 mii lei, se referi Ia:

v’ creantele pe care unii fumnizori de imobiliziri respectiv: Energobit, Siemens,
Electroconstructia ELCO, Electroalfa International, Emsens, Electrogrup S.A. le-au
cesionat cu acordul filialei unor institutii de credit, respectiv citre Unicredit Tiriac, BRD
Group Socicte General, BCR, Banca Transilvania in sumai totali de 56.403 mii lei din
care pe termen mediu 1n sumi de 29.141 mii lei;

v' contractul incheiat cu ING Bank in octombrie 2013 pentru acordarea unei linii
de credit in valoare de 50.000.000 lei, cu data scadenti la 09.10.2014, datoria la
31.12.2013 fiind de 467 mii lei.

Datoriile ciitre furnizori din afara grupului in sumi de 53.022 mii lei se referd in

principal la furnizori de :

mii lei
" Datorii furnizori din afara grupului Total , de. 2014 2015-2016
1. Furnizori imobilizéri- total 31.410 . 31.181 249
- de. credite furnizori 1.648 1.399 249
2. Furnizori de en. el.,servicii, produse 21.612 21.612 -
TOTAL (1+2) 53.022 52,773 249
tabel 3.2.2-2

Datoriile cu personalul si asigurdrile sociale, sunt in suma de 11.771 mii lei
reprezentind datoriile aferente lunii decembrie 2013, cu termen de plati in ianuarie 2014,

Contributiile aferente celorlalie luni ale exercitiului financiar 2013 an fost
declarate lunar si achitate integral si in termenele prevazute de lege.

Datoriile fiscale in valoare de 23.128 mii lei, se referii la TVA de plati pentru luna
decembric 2013 in sumd de 2.512 mii lei, impozit pe profit in sumi de 10.265 mii lei,
precum si la alte impozite i taxe datorate bugetului de stat si bugetelor locale, in sumi de
10.351 mii lei, toate cu termen de platd in 2014. Aceste datorii fagi de bugetul statului au
fost declarate lunar, respectiv trimestrial, inregistrate in .Declaratia privind obligatiile
fatd de bugetul statului” declaratie depusd lunarftrimestrial i in termen la Directia
Finantelor Publice - Mari Contribuabili Bucuregti.

Datoriile in cadrul grupului, In sumi totald de 58.132 mii lei si se referd la:

» datorii citre socictatea mama In sumi de 8.039 mii lei, reprezinta servicii mandat,

prestari servicii gi altele;
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» datoria citre FFEE Electrica Furnizare reprezentind contravaloarea serviciului de
achizitie de energie si comisioancle aferente in valoare de 7.874 mii lei;

> datoria citre Electrica Serv reprezentind contravaloarea serviciilor prestate de aceasta
conform contractelor existente, in sumé de 42.000 mii lei;

> alti furnizori din grup, in suma de 219 mii lei.

Alte datorii in sumi de 1.636 mii lei se referd in principal la garantii incasate, in

sumi de 1.101 mii lei,

3.2.3 Situatia detaliatd a creditelor bancare si a creditelor furnizor

Moneda  Valoare Sold a 31.12.2012 Sold 31.12.2013 Ultima

initiafa -

valuta- VRN T LT
euro

Electrificari - credit BCR Mii lei 25.457 3.394 0.00 2013

1. Total datorii privind creditele, catre Electrica - 3.294 - 0.00
ING BANK Mii lei 17.918 467 2014
BRD-Soc. General Mii el 20 0.00 2013

2. Credit eyt never Mii lei 17.938 467
Areva - statia Baia Mare auro 4.633 263 1.163 0.00 0.00 2013
SAP - extensie SAP euro 2522 237 1.080 0.00 .00 2013
Siemens- Dej/Manastirea euro 3.102 1.228 5.438 323 1.449 2014
Elco - Tg Lapus euro 472 364 1.612 185 874 2014
Elco - Viisoara euro 609 807 2.247 309 1.388 2015
Energobit - Carpati euro 666 513 2.274 275 1.232 2014
Energobit- Jibou euro 407 313 1.388 168 752 2014
Energobit- St. Alverna Buro 713 642 2.841 428 1.918 2015
Energobit- DMS euro 4,053 3.918 17.352 2,297 10.300 2015
Energobit- Retrofit It Buro 4.509 2.587 11.459 4.433 19.885 2016
Electrogrup- Galaxy euro 1.263 . 1.221 5406 721 3.233 2015
Emsens- St. Manastur eure 3.134 2397 10.613 3.030 13.588 2018
Electroalfa- Viseu eurc 308 252 1.116 148 663 2015
Electroalfa- Sinteza losia euro 522 426 1.887 250 1.121 2015

3. Lucrari finantate din :;:g:te furnizor-cesionate la 14.868 65.846 12_. 577 56.402

4.Total s:::;;:::’;‘:s:ﬁ:t(uf:’;: :j credit si 14.868 87.178 12.577 56.870
ELM Electromontal- St.Oradea o 554 a7 2.086 277 1243 2015

5.Lucrari finantate din credit furnizor- necesionate la 471 2086 277 1.243

banci
TOTAL GENERAL (4 + 5) - 89.264 - 58.113
tabel 3.2.3-1 .
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Aga cum reiese din situagia prezentatd in tabelul 3.2.3 - 1, creditul contractat in
anul 2004 de SC Electrica SA in numele Filialei, pentru derularea lucrarilor de
electrificari, in suma totala de 25.457 mii lei a fost rambursat in totalitate, ultimele rate
fiind achitate in anului 2013. Fiecare rati semestriali in suma de 1.697 mii lei a fost
achitati conform scadentarului, neinregistrandu-se cheltuicli financiare suplimentare.

In luna octombrie 2013, filiala a rambursat creditul pentru acoperirea nevoilor
curente in suma de 50 milioane lei contractat de la asocierea ING BANK cu BRD Societe
General i a semnat un nou contract de credit pe o perioada de 1 an cu ING BANK pentru
aceeasi suma.

incepand cu anul 2006, filiala a realizat o serie de lucriri de investifii prin
{inantare cu plata aminatd, credit furnizor. La inceputul anului 2013, valoarea lucriirilor
aflate in sold a fost de 15.339 mii euro.

Pe parcursul anulut 2013, au continuat lucririle la cele doui obiective de investitii
care s-au receptionat in luna decembrie, adici: ,, Modernizare Statia 110/10 kv Managtur
$i creare bard 20 kv” gi ,Retrofit celule LEA 110 kv — etapa a-11I-a”, valoarea acestora
fiind de 6.329 mii euro. Totodat s-au rambursat conform scadentarului, rate aferente
lucrérilor deja finalizate in sumé de 8.814 mii euro.

Deci, soldul acestor credite la finele anul 2013 este de 12.854 mii euro i se va
rambursa dupd cum urmeazi: in 2014- 6.300 mii euro, in 2015- 4.182 mii euro, in 2016 -

2.372 mii euro.

3.3 Situatia rezultatului global

3.3.1 Venituri, cheltuieli, rezultate

Elementele componente ale contului de profit si pierdere la 31.12.2013,
comparativ cu cele inregistrate la finele anului 2012 si cu indicatorii cupringi in Bugetul

de Venituri §i Cheltuieli, sunt prezentate in tabelul 3.3.1 — 1 de mai jos:
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Indicatori — mii lei Realizari Program

Realizari % %

Crestere  Realizare

2012 BVC 2013 2013 20132012 BVC
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Cifra de afaceri nets 571.123 607.458  615.609 107 8% 101,3%
l.  VENITURI TOTALE din care 609,107 647,679  656.273 107, 7% 101,3%
Venituri din exploatare din care : 604.823 643.508  651.878 107,8% 101,3%
Venituri din tarif distributie 534.087 572.153 577.915 108,2% 101.0%
(en.activatreactiva)
Alte venituri din exploatare 70.736 71.355 73.963 104,6% 103,7%
Venituri financiare 4.283 4.171 4.395 102,6% 105,4%
IIl. CHELTUIELI TOTALE 547,750 587.157  569.127 104,9% 96,9%
Cheltuigli din exploatare din 536.014 579.772 563.921 105,2% 97,3%
(éahrglﬁjieli cu materiile 155.732 168.759 165.583 106,3%  97,5%
prime,materialele :
Cheltuieli cu serviciile externe 138.825 151.316 143.179 103,1% 94,6%
Cheltuigli cu personalul 121.679 126.473 125.401 103,1% 99,2%
Cheltuieli cu amortizarea 111.491 117.500 117.471 105,4% 100,0%
Ajustari din provizioane -1.380 1.342 1.104 -80,0% 82,3%
Alte cheltuieli din exploatare 9.939 13.382 11.183 112,5% 83.6%
Cheltuieli financiare 6.736 7.385 5.206 71.3% 70,5% |
Il PROFITUL BRUT: 66.357 60.522 87.146 131,3% 144,0%
IMPOZITUL PE PROFIT 13.278 19.896 23.441 176,5% 117.8%
P PROFITUL NET 53.079 40.626 63.705 120,0% 156,8%
Tabel 3.3,1 -1
Evolutia performantelor financiare
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
0
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W Realizari an 2012  MProgram an 2013 W Realizari an 2013

grafic 3.3.1-1
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Veniturile totale realizate de F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord
S.A. realizate in cursul anului 2013 sunt de 656.273 mii lei inregistriind o realizare cu
1,3% mai mare decét valoarea programati de 647.679 mii lei si cu 7,7% mai mare decit
realizérile anului 2012 si cuprind:

Veniturile din exploatare in valoare de 651.878 mii lei inregistreazi o realizare
cu 1,3% mai mare fatd de valoarea programati de 643.508 mii lei si cu 7,8% mai mare
decét realizdrile anului 2012. Ponderea important in cadrul veniturilor de exploatare si in
cadrul cifrei de afaceri o detin veniturile din tariful de distribugic (energie activi si
reactivd) care in anul 2013 fnregistreazi o depagire de 1% fatd de valorile programate
prin buget si de 8,2% fati de valorile realizate anul precedent.

Alte venituri din exploatare cuprinzand venituri obtinute din lucrari §i servicii
executate, venituri din redevente si chirii, venituri din lucriri realizate cu forte proprii,
venituri din subventii pentru investitii §i alte venituri din exploatare inregistreazi o
realizare mai mare decit in anul precedent cu 4,6 % si cu 3,7% fati de valorile
programate.

Veniturile financiare, in valoare de 4.395 mii lei, reprezendnd dobinzi i alte
venituri financiare sunt realizate cu o depagire de 5,4% fatii de valoarea programati si cu
2,6% mai mari decét valorile realizate in anul 2012,

Cheltuielile din exploatare inregistreazi tn anul 2013 o crestere de 5,2% faga de
valorile din anul 2012 i sunt localizate la toate elementele de cheltuiali.

Cheltuielile cu materiile prime §i materialele, cuprinzind ca parte importanti
chletuielile privind achizitia de energie pentru consumul propriu tehnologic, in sumi de
138.058 mii lei cu incadrare in program si cheltuielile cu piese de schimb, In sumi de
17,976 mii lei in crestere fatd de anul anterior datoritd cresterii volumului de contoare
montate n instalagii,

Cheltuielile cu serviciile externe, din care cele mai importante sunt: cheltuielile
cu intretinerea instalatiilor si reparatiile, in suma de 59.695 mii lei, cheltuielile privind
chiriile pentru spatii amplasamet, inchiriere fibri optics, inchiriere spaii de comunicatii,
in sumi de 11,837 mii lei, cheltnielile cu transportul de bunuri gi persoane in sumi de
20,684 mui lei, cheltuieli privind intreginerea si functionarea tehnicii de caleul in suma de
8,090 mii lei, cheltuieli cu citirea contorilor, in sumi de 12,369 mii lei, alte cheltnieli
privind serviciile executate de terfi (comisioane, servicii bancare si asimilate, prime de

asigurare, altele) se incadreazi in valoarea programati.
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Cheltuiclile cu personalul, cuprinzind cheltuieli cu salariile in suma de 96.779
mii lei §i cheltuieli privind asiguririle i protectia socialii in sumi de 28.622 mii lei §i se
incadreaza in valorile programate.

Cheltuiclile cu amortizarea imobilizirilor, exclusiv ajustirile din deprecierea
acestora cuprinsii la ajustdri, in sumid de 117.471 mii lei se incadreazi in valoarea
programati.

Ajustiri din provizioane

Veniturile din anularea provizioanelor, fnregistrate in anul 2013 sunt in sumi de
12.7795 mii lei, iar cheltuielile privind constituirea de provizioane sunt de 13.899 mii lei,
diferenta reprezentind o ajustare pe cheltuieli de 1.104 mii lei.

Alte cheltuieli din exploatare, cuprinzind cheltuieli cu impozite si taxe,
cheltuieli cu taxa de mediu, cheltuieli privind activele cedate, alte cheltuieli din
exploatare, se incadreaza in valorile programate.

Fatd de valorile aprobate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli atat cheltuielile
totale cat §i cele din exploatare se Incadreazi in valorile aprobate.

Cheltuielile financiare, in valoare realizati de 5.206 mii lei reprezentind dobanzi
aferente creditelor pentru activitatea curenti i aite cheltuieli financiare (diferente de curs
valutar), Inregistreazi o scadere atat fagii de valorile planificate ale bugetului de venituri
si cheltuieli cit si fad de realizdrile anului 2012.

Profitul Brut realizat de S.C. FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord S.A.,
la finele anului 2013 este de 87,146 mii lei, fati de 66.357 mii lei realizat la finele anului
2012

Profitul net inregistrat la finele anuiui 2013, in sumi de 63.705 mii lei, este cu
20% mai mare fafi de cel inregistrat la finele anului anterior.

In cursul anului 2013, a fost repartizat profitul net, n sumi de 53.079 mii lei
realizat la finele anului 2012, conform Hotirdrii AGA nr. 5/28.05.2013, pe urmétoarele
destinatii:

v’ 3.317 mii lei, constituirea rezervei legale, reprezentind 5% din profitul contabil;
v" 49.762 mii lei, acoperirea pierderii contabile teportate.

Repartizarea profitului net al anului 2013, respectiv a profitului contabil influengat
de impozitul pe profit datorat, in sumi de 63.705 mii lei se va face conform
reglementirilor legale, respectiv:

v’ Constituirea rezervei legale de 5% din profitul contabil;
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v Diferenta se va repartiza in cursul anului 2014,

Redim mai jos principalii indicatori economico-financiari estimati conform

Bugetului de Venituri §i Cheltuieli, pentru perioada 2014-2015:

Directii de actiune 2014:

mii lei

Nr. Indicator 31.12.2014 % 31.12.2015 %
crt.
1 Cifra de afaceri neti 636.540'| 1034 | 669.991 | 105,2
2 Venituri totale 677.403 | 1032 708.010 | 104,5
3 Cheltuieli totale 579.980 101,9 607.726 | 104,7
4 Rezultat brut{+/-) 97.423 111,8 100.284 | 102,9
5 Rezultat net (+/-) 78.239. 122,8 80.227 | 102,5
6 Venituri totale din exploatare 675.410 103,6 707.023 | 104,6
7 Cheltuieli de exploatare 575.908 102,1 603.878 { 104,8
8 Rezultatuldin exploatare(+/-) 99.502 1131 103.145 | 103,6

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
9 Depreciation and Amortization) = Venit — 245216 | 1141 247.622 | 100,9

Cheltuieli (exclusiv taxe, dobanzi, amortizare) .

tabel 3.3,1-2

1. Actualizarea politicilor contabile ale S.C. F.D.EE. Electrica Distributie

Transilvania Nord S.A. ca urmare a modificirilor legislative aparute: Ordinul MFP nr.

1898/2013 - modificarea §i completarea Reglementirilor contabile conforme cu

directivele europene, aprobate prin Ordinul ministrului finangelor publice nr. 3.055/2009 :

2. Intocmirea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli anual si aprobarea acestuia de

citre Consiliul de Administratie gi Adunarea Generala Actionarilor;

3. Urmirirea in executic a realizirilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli in

vederea incadrarii in valorile programate;

4. Urmirirea indicatorilor cconomico-financiari in concordanti cu directiile

stabilite prin planul de administrare,

F.D.E.E. Electrica Distributie Transilvania Nord
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3.3.2 Principalii indicatori economico-financiari la finele anului 2013

Evolutia principatilor indicatorii calculati la finele anuhuii 2013, cu cei calculati la

finele anului anterior, sc prezinti astfel:

Denumire indicator Formula de calcul 31122012 31.12.2013
INDICATORI DE LICHIDITATE
. s Active circulante / Datorii
1 Indicatorul liciditatii curente curente 0,824 0,954
. C e {Active circulante-Stocuri) / _
2 Indicatorut lichiditatii imediate Datorii curente 0,803 : (0,944
INDICATORI DE RISC
. Capital imprumutat / 0 °
1 Gradul de indatorare Capital propriu * 100 4,91% 3,01%
INDICATORI DE ACTIVITATE
Stocuri /Cheltuieli cu
1 Numarul de zile de stocare consumul stocurilor * 365 74 zZile 44 Zile
zile
Durata de recuperare a Sold clienti / Cifra de ; :
2 creanteior afacen * 365 zile 58 zile 58 zile
" Datorii comerciale sub 1
Durata medie de plata a o . . .
3 arieratelor curente an/Costul vzai?:_anlor 365 122 z_lle 93 zile
Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri/Active . .
4 imobilizate imobilizate 0.38 orl 0.40 ori
Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri/Active R .
5 totale totale 0,35 ori 0.36 ori
INDICATORI DE PROFITABILITATE
Profit inaintea platii
Rentabilitatea capitatului impozitului pe profit si a o o
1 angajat dobanzii / Total capitaluri * - 7.51% 9.03%
100
. . . Profitul brut din exploatare o o
2 Marja bruta din Vanzari / Cifra de afaceri *100 12,05% 14,29%
INDICATORI DE RENTABILITATE
1 ROA (return on assets) Profit net / Active Totale 3.23% 3,70%
2 ROE (return on equity) Profit Net / Capitaluri proprii 5,82% 6,53%
tabel 3.3.2-1
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Se constatd la finele anului 2013 o evolutie favorabild a principalilor indicatori.
Astfel:

. indicatorii lichidititii curente si ai celei imediate au crescut semnificativ fati

de finele anului 2012, datorit cresterii valorii activelor circulante cu 10%, precum si

a scaderii valorii datoriilor curente cu 5%,

. gradul de indatorare la finele anului 2013 s-a redus semnificativ, datoriti

reducerii datoriilor pe termen lung in urma achitiirii acestora, chiar gi in conditiile

cregterii capitalurilor proprii cu aproximativ 7%;

. numdrul de zile de stocare a scizut de la 74 zile la 44 zile printr-o utilizare

cficientd a acestora corelind aprovizionarea cu nevoile imediate de consum si

urmarirea reducerii materialeior stocate la finele anului (stocurile au scizut cu

54,4% la finele anului 2013 faji de anul anterior);

. durata medie de recuperare a creaielor se mentine la nivelul celei din anul
anterior;
. durata medie de plat3 a furnizorilor a scizut la 93 zile prin sciderea soldului

mediu la furnizori cu 20% fat de finele anului precedent, facturile fiind achitate la
timp;

. viteza de rotatie a activelor imobilizate i totale au o evolutie ascendenta ca
urmare a cregterii cifrei de afaceri §i a nivelului activelor imobilizate gi totale;

. marja brutd din vinziri, inregistreazi o crestere cu 18,6% fati de cea
realizatd la finele anului 2012 ca urmare a cresterii substantiale a profitului din
exploatare (27,8%) si a cifrei de afaceri;

. Rentabilitatea capitalului angajat a inregistrat o crestere semmificativi fati de
anul 2012, datoritd cregterii profitului brut din exploatare, a cresterii capitalurilor
proprii concomitent cu reducerea datoriilor pe termen lung.

. Indicatorul ROA (return on assets) sau rata de profitabilitate a activelor,
calculatd ca raport intre profitul net si activele totale este un indicator ce reflecta
capacitatea managementufui de a utiliza optim resursele proprii §i atrase pentru a
obtine profit inregistrind o evolutie favorabild la finele anului 2013 fagi de anul
anterior, valoarea inregistrati fiind una supraunitari.

o Rentabilitatea capitalurilor proprii ROE (return on equity), calculat ca raport
intre profitul net obtinut de companie §i capitalurile proprii, acestea din urma
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reprezentdnd practic contributia actionarilor la finantarea afacerii, inregistreazi o
evolutie clar pozitivd, fird a se inregistra cresteri ale datoriilor (creditelor) ceea ce
inseamnd ¢& marirea profitului s-a produs in conditiile utilizarii capitalurilor proprii,

fird a atrage surse suplimentare.

4 RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Situatiile financiare ale anului 2013 ale S.C. FDEE “Electrica Distributic
Transilvania Nord™ S.A., care cuprind: bilangul, contul de profit si pierdere, situatia
modificirilor capitalului propriu i situatia fluxurilor de numerar, sumarul politicilor
contabile semnificative §i alte note explicative, au fost auditate de KPMG Audit
SRL, conform standardelor de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari
exprimdnd urmitoarea opinie:

“sitvatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013
redau o imagine fidels, in toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare a
Societdii la data de 31 decembric 2013, precum i a rezultatului operatiunilor sale si
a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasti dati, In
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 cu modificarile
ulterioare,™

in privinta Raportului Administratorilor anexat Situatiilor Financiare auditorii
“nu au identificat informatii financiare care s4 fie in mod semnificativ neconcordante

cu informatiile prezentate in situatiile sinanciare”.
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5 RAPORTUL STRUCTURILOR DE CONDUCERE

5.1 Sistemul de controi intern/managerial

In confomitate cu prevederile OMFP 946/2005, cu modificarile si completarile
ulterioare, incepand cu anul 2011 a fost demarati la nivelul societitii, organizarea
procesului privind implementarea Sistemului de control intern/managerial (organizarea
structurii cu atributii de monitorizare, coordonare i indrumare metodologici a
implementirii Sistemului de control intern/managerial).

Sistemul de control intern/managerial al SC F.D.EE. ,Electrica Distributie
Transilvania Nord™ S.A., cu cele 25 de standarde componente, se implementeazi Tn
cadrul unui proces dinamic, desfigurat in mod secvential, pe baza unui Program de
maésuri specifice aflat intr-o permanenti actualizare. Pentru fiecare actiunc previizuta in
program au fost stabilite competente §i responsabilititi individuale, precum si termene
precise de finalizare i raportare.

In urma evaluarilor periodice a stadiului de implementare, la data prezentului
raport, gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial cu standardele
este partial conform, din totalul de 25 de standarde, 24 de standarde fiind implementate i
1 standard este partial implementat.

Data uitimei evaluarii 30.06.2011 | 31.12.2011 | 31.12.2012 [ 31.12.2013

Standarde

1 implementate | 20 24 24 24
Standarde

2 | implementate partial P 1 1 1 1
Standarde

3 neimplementate Ni 4 0 0. 0

Total Standarde 25 25 75 25

tabel 5.1-1

Situatia comparativd a celor 5 standarde parial implementate/neimplementate,
este prezentatd in tabelul 5.1- 2:
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Standardele
neimplementate /

Evaluarea din

Evaluarea din

Evaluarea din

Evaluarea din

. 30.06.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

partial implementate
Standardul 1 - Etica, \
integitate Neimplementat Implementat Impiementat  Implementat
Standardul 4 - .
Functii Sensibile Neimplementat Implementat Implementat Implementat
Standardul 11 ~ . . .
Managementul Neimplementat Parjial Parjial Partial

. . Implementat Implementat  Implementat
Riscului . : .
Standardul 16 — .

Partial
Semnalarea Implementat Implementat Implementat
- Implementat
Neregularitatilor
Standardul 24 - _
Verificarea gi Neimplementat Implementat Implementat Imptementat
evaluarea controiului '
tabel 5.1 -2

Ca si tintd propusi pentru etapa urmitoare 2014-2015, se are in vedere
implementarea tuturor standardelor componente sistemului de management/control intern

managerial, actualizarea periodici si dezvoltarea sistemului in vederea obtinerii unei
conformitéti totale cu cerinjele OMFP 946/2005.

5.2 Managementul riscului

Managementul riscului reprezinti un element al Sistemului de Control Intern
Managerial, cu ajutorul ciruia sunt gestionate riscurile semnificative la care este expusa
organizatia, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.
Managementul riscului este un proces continuu si ciclic, cuprinzand activititi coordonate
pentru a directiona §i a controla organizatia in ceea ce priveste identificarea riscurilor ce
ar putea afecta atingerea obiectivelor si modul de gestionare al acestora.

Prin natura activitifilor efectuate, Societatea se confrunta cu riscuri variate care
includ:

¢ Riscuri externe care decurg din mediul extern si care nu pot fi controlate in

totalitate de organizatie, dar sunt controlate prin méisuri de atenuare: riscuri politice,
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economice, socio-culturale, tehnologice, juridice sau de reglementare §i riscuri privind
mediul inconjuritor.

* Riscurile operationale legate de operatiunile curente, atit modul curent de
desfigurare a activititii, ¢t si construirea §i mentinerea capacitatii si capabilitétii.

o Riscuri privind desfisurarea activitatii: Posibilitatea de a furniza un produs /
serviciu, Derularea activititilor / proiectelor.

o Riscuri privind capacitatea §i capabilitatea organizatiei: Resurse (active,
umane, financiare,informationale), Relatii, Operatii (obtinerea rezultatelor), Reputatie.

© Modul §i capacitatea de gestionare a riscurilor: Guvernanta (regularitate si
corectitudine), Explorare (capacitatea de identificare riscuri si oportunitifi), Flexibilitate
§1 adaptabilitate, Securitate (active, sociala, informationald)

¢ Riscuri privind schimbarea cuprinde riscurile aferente deciziilor de a face
lucruri noi, care depigesc capacititile actuale: noi stategii, noi politici, noi obiective,
schimbarea programelor, noi proiccte.

Echipa de management urmiireste printr-o monitorizare constanti si analizi
sistematicd, reducerea efectelor potential adverse asociate acestor factori de risc. Un
element important, in ceea ce priveste impactul riscurilor asupra obiectivelor, este
reprezentat de functia de venit §i, respectiv, de modul in care elementele de risc pot afecta
componentele acestei functii, respectiv, veniturile si cheltuielile, cu impact direct asupra
performantei financiare ale organizatiei:

Managementul riscului de pret

Pentru Societate, piata de desfacere a serviciului de distributie a energiei electrice
este zona de Nord Vest a Roméniei cuprinzind 6 judete (Cluj, Bihor, Satu Mare,
Maramures, Bistrita Nasiud, Silaj). Tarifele de distributie a energiei electrice sunt
stabilite prin reglementari ale Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei
pentru o perioadi de 5 ani (2014 -2018).

Riscul de management

Modalitatea utilizatd de organizatie pentru acoperirea riscului de management
constd in delegarea conducerii societafii unei echipe profcsioniste, pe baza unor
contracte de performantd, in care sunt defini{i indicatori de monitorizare periodici;
functie de realizarea cirora este stabilit cuantumul (majorarea, respectiv diminuarea)
indemnizatiei de conducere.

Riscul de ratd a dobdnzii
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Riscul de nivel al ratei dobdnzii este riscul ca valoarea unui instrument
financiar si fluctueze, datoritd modificérii ratelor dobanzilor de pe piatd. Riscul de
flux de numerar al dobénzii este riscul fluctuatiei in timp a costului cu dobénda.
Societatea are credite pe termen scurt pentru acoperirea nevoilor de capital circulant,
care implicd dobinzi avind rate fixe yi variabile ce expun organizatia atat la riscul
de nivel al ratei dobénzii ¢t gi la riscul de flux de numerar al acesteia.

Riscul de curs valutar

Moneda functionald a FDEE Electrica Distribuie Transilvania Nord este
LEUL, in timp ce o parte din costurile finan{arii pe termen lung sunt exprimate in
EUROQ. Anumite active si datorii care sunt exprimate in EURO, sunt apoi convertite
la cursul de schimb valabil in ultima zi a fiecarei luni. Difereniele rezultate sunt
inregistrate in contul de profit si pierdere, dar nu afecteazi fluxurile de numerar
pani la data regliirii conturilor.

Riscurile contractuale

Pot fi reduse printr-o selectie a clientilor i a fumizorilor dupi anumite norme
prudentiale. O solutie ar fi clauzele foarte dure de penalizare.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate, denumit §i risc de finantare, reprezinti riscul ca o
intreprindere sd aiba dificultsti in acumularea fondurilor necesare pentru a-gi indeplini
angajamentele aferente instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate s apari ca
urmare a incapacitiitii de a vinde rapid un activ financiar la o valoare apropiati de cea
Justd sau ca urmare a modificdrilor fiscale intervenite prin cresterea de taxe si impozite.

Managementul prudent al riscutui de lichiditate implici mentinerea de numerar
suficient §i a unor linii de credit disponibile. Numerarul suficient este asigurat de emiterea
gl incasarea ritmicd a facturilor, ceea ce conduce la colectarea mai rapidi a creantelor,
reducindu-se astfel riscul de lichiditate.

Riscuri legislative

Controalele fiscale constdnd in verificiri aménuntite ale registrelor contabile ale
contribuabililor sunt frecvente in Roménia. Astfel de controale au loc uneori dupa luni
san chiar ani de zile de la stabilirea obligatiilor de plati. In consecint3, societitile pot
datora impozite $i amenzi. In plus, legislatia fiscala este supusi unor modificiri frecvente,

lar autoritétile manifesti de multe ori inconsecvents in interpretarea legislatiei.
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5.3 Guvernanta Corporativi

Dispozifiile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice se aplici SC FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord SA, in temeiul art.1 si
art.2 pet.2, lit.c, aceasta fiind definitd ca intreprindere public, societate comerciald la
care SC DFEE Electrica SA este actionar majoritar.

SC DFEE Electrica SA detine 78% din capitalul social al SC FDEE Electrica
Distributie Transilvania Nord SA, in timp ce SC Fondul Proprietatea SA detine 22%.

Raportat la prevederile OUG 109/2011 privind guvernana corporativi a
Intreprinderilor publice, au fost indeplinite dispozifiile legale ce reglementeazi activitatea
Consiliului de Administratie, in vederea indeplinirii atributiilor stabilite In sarcina
acestuia prin Statut si Legea 31/1990 privind societilile comerciale, refindnd urmitoarele
aspecte:

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2013:

Perioada
Nume Prenume 01.01.2013- - | 28.05.2013- | 28.10.2013-
28.05.2013 28.10.2013 | 31.12.2013
| Ticu Dan Florin presedinte - -
Preda Silvia membru - -
Tudose Maria Magdalena membru - -
Tura Hie Simion membru - -
Mesaros Emil Mihai membru - -
] Demetrescu Ovidiu - presedinte - { -
Merdan Emil - membru -
Baicusi Adnan - membru -
Bomboe Mirela - membru -
Trutd Oana Valentina - membru -

] Merdan Emil - - presedinte
Truid Oana Valentina - - membru
Diaconu Ciprian - - membru
Dumbravé loan - - membru
Vlad Costica - - membru

tabel 5.3-1

Ca urmare a deruldrii procedurii de selectie §i desemnare a membrilor
Consiliului de Administratie prin aplicarea prevederilor OUG 109/2011, in baza
prevederilor art.29, 32 coroborat cu art.60 §i a Raportului final ¢laborat de citre expertul
indeopendent S.C. Total Business Solutions S.R.L., a Raportului elaborat de citre

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare, Adunarea Generaldi a Actionarilor prin
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hotararea nr. 5 din 28.05.2013, a desemnat membrii Consilinlui de Administratie, pentru
un mandat de 4 ani, in componenta prevazuti la punctul II.

In baza prevederilor art.32 alin.7 din OUG 109/2011, Adunarea Generala a
Actionarilor, prin aceeasi hotardre, ia act de incetarea mandatului gi revocarea din
calitatea de membri ai Consiliului de Administratie a administratorilor previzuti la
punctul I, ca urmare a faptului ca acestia nu au fost reconfirmati prin vot.

Prin hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.9 din 28.10.2013, raportat la
faptul ¢4, nu a fost aprobat Planul de administrare al Consiliului de Administratie, numit
prin hotarérea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5 din 28.05.2013 ( previzut la punctul

A

Il), s-a constatat incetarea de drept a mandatului administratorilor, in conformiate cu

prevederile art.30 din OUG 109/2011.

Prin hotarfrea nr. 9 din 28.10.2013 Adunarea Generali a Actionarilor,
desemneazi membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata de 4 ani, in
conformitate cu prevederile art. 29, coroborat cu art.60, prin metoda votului cumulativ,
conform art.32 din din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, in componenta prevazuti la punctul I11.

Prin Hotérérea nr.10 din 17.12.2013, Adunarea Generala a Actionarilor a
aprobat contractul de administrafie pentru membrii Consiliului de Administratie, iar prin
hotardrea nr.1 din 22.01.2014 Adunarea Generali a Actionarilor a aprobat Planul de
administrare al Consiliului de Administratie, numit prin hotararea Adunirii Generale a
Actionarilor nr.9/28.10.2013, ce include strategia de administrare pe perioada mandatului,
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in Contractul de
administratie aprobat prin hotirrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 10 din
17.12.2013, in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Obicctivele si criteriile de performanti realizate, fagi de program precum §i
valorile programate pentru anul urmétor aprobate prin planul de administrare sunt redate
in tabelul 5.3 - 2:
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Indicatoride  Program Realizat % Program
performantd 2013 2013 ° 2014
t ifrei - :
Cresterea  Crestereacifieide ¢ ) (miile) 605636  615.609. 10165% 621999
performantei afacer] :
financiare Cresterea Profit brut
rentabilitati din 63.736  87.957 138,00%  99.502
exploatare
{mii lei)
Cresterea ROA Profit net
[Active 2,47% 3,70% 149,30% 4,67%
Totale . '
Cresterea ROE i
F Profitnet 6%  653%  15320%  7.69%
[Capitaluri
Cresterea Cregterea optima
performantei a bazei de active BAR (miilei}  1.160.487 1.298.006 111,85% 1.167.867
operationale reglementate
Asigurarea optimd Realizare
a exploatérii i PAM valoric 114.260 114.728 100,40%  115.850
mentenantei {mii lei)
Gestionarea . _
optimia energiei T2 CPT o0 000 138058 9932%  137.000
C {mii tei)
distribuite
Perspectiva Cresterea
fnvatarii si productivitdtii in
cregterii unitati valorice /
total personal lei/persoana 319,7 326,02 101,98% 333,37
mediu si a
performantei
personalului
Crua.ste:ea As:gu'xra.rea" . SAID! ; 4,58 ) }
calitétii continuit3tii gi
serviciilor ca.lttétu ) SAIE] _ 778,03 i )
prestate aliment3rii
tabel 5.3 =2

Aga cum s¢ poate observa din cifrele prezentate mai sus, la finele anului 2013

criteriile i obiectivele de performantd asumate prin planul de administrare au fost

indeplinite in totalitate cu succes, constatdndu-se depisiri semnificative in ceea ce

priveste cresterea performantei financiare.

Avand in vedere aspectele prezentate, procedura de selectie prin intermediul unui

expert specializat fn recrutarea resurselor umane a administratorilor Consiliului de

Administratie al societdfii, prin aplicarea metodei votului cumulativ

s-a facut cu

respectarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor

publice, fiind respectat principiul transparentei, nediscriminirii i tratamentului egal al
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candidatfilor, urmirindu-se exigentele necesare in ceea ce priveste competenta gi
profesionalismul candidatilor selectati. De asemenea, s-a asigurat proportionalitatea de
reprezentare in Consiliul de Administratic a tuturor actionarilor societigii.

Prin practicile uzitate, s-au respectat cerintele previzute de Statutul societatii si
Legea 31/1990 privind societifile comerciale, pentru convocarea Adunarii Generale a
Actionarilor, In vederea asigurarii transparentei §i protectiei actionarului minoritar, in
conformitate cu prevederile art.40 si urmitoarele din QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea respectirii accesului actionarilor la informatiile previzute de art.51 din
ordonanti, s-a procedat la publicarea documentelor si informatiilor pe pagina de internet
a societdtii.

S-a indeplinit, de asemenea, cerinfa instituiti de art.52 din QUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie informand
actionarii asupra tranzactiilor incheiate cu actionarul majoritar 8.C. D.F.E.E. Electrica
S.A., In anii 2011, 2012, 2013 si cu societiti controlate de actionarul majoritar, dar gi cu
privire la la alte contracte solicitate de cdtre actionarul minoritar S.C. Fondul Proprietatea
S.A.

in subordinea Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile QUG
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt constituite doua
comitete:

© Comitet de Nominalizare gi Remunerare (tabel 5.3 — 3)

o Comitet de audit (tabel 5.3 — 4)

Componenta acestor comitete, pe parcursul anului 2013, a fost urmatoarea:

Comitet de Nominalizare si Remunerare Perioada

I Ticu Dan Florin
Mesaros Emil Mihai 01.01.2013-28.05.2014
Preda Silvia

II Demetrescu Qvidiu

Merdan Emil - (28.05.2013-17.06.2013)
Bomboe Mirela

28.05.2013-28.10.2013

Truti Qana Valentina
m Diaconu Ciprian
Dumbravi Ican
Viad Costica 28.10.2013-31.12.2013
Trugi Oana Valentina
tabel 5.3-3
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Comitet de audit Perioada
I Tudose Maria Magdalena
Tura [lie Simion

I Biicusi Adrian

Bomboe Mirela 28.05.2013-28.10.2013
Trut Oana Valentina
1 Merdan Emil

Trufd Oana Valentina

01.01.2013-28.05.2014

28.10.2013-31.12.2013

tabel 5.3 -4

in conformitate cu prevederile art.55 alin.1 din QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a prezentat Adunirii
Generale a Actionarilor un Raport semestrial, iar in conformitate cu prevederile art.56
elaboreaza Raportul anual, care va fi prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in luna
mai 2014, pentru activitatea anului 2013. Acest raport cuprinde activitatea de
administrare a societatii, ce include cerinfele art.55 si 56 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Raportat la prevederile art.55, alin.2, 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
elaborat un Raportul anual ce va fi inaintat Adunarea Generala a Actionarilor.

Consilul de Administrajie f5i desfigoari activitatea in conformitate cu
Regulamentul de organizare i functionare, aprobat de citre Adunarea Generala a
Actionarilor prin hotararea nr.1 din 22.01.2014, elaborat in conformiate cu prevederile
Statutare, ale Legii 31/1990 si ale QUG 109/2011 privind guvernanga corporativi a
intreprinderiler publice.

fn cursul anului 2013, Consiliul de Administratie gi-a desfagurat activitatea in 26
sedinte i a participat, prin pregedintele Consiliului de Administraie la cele 10 sedinte ale
Adundrii Generale a Actionarilor.

Conform prevederilor statutare, conducerea executiva a societdtii este delegati de
catre Consiliul de Administratie directorului general, functie exercitati tn 2013 astfel:

I 01.01.2013-01.10.2013 - Tura Ilie Simion;

I 01.10.2013-10.10.2013 - Merdan Emil;

I 11.10.2013-31.12.2013 - Filip Vasile.
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Consiliul de Administratie, prin hotdrarea nr. 23 din 10.10.2013 i hotirirea or. 3
din 13.02.2014 a stabilit desfigurarea unei proceduri de selectic §i numire a directorului
general, in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG 109/2011 privind guvernania

corporativd a intreprinderilor publice, proceduri ce se afli in derulare.

6 RESURSE UMANE SI SALARII

Numdrul mediu de salariati pe anul 2013 la nivelul Filialei a fost de 2.013 de
persoane, din carc muncitori 1.184, iar diferenta de 829 de persoane fiind alte categorii,

Fondul de salarii, inclusiv valoarea tichetelor de masi a fost in valoare de 96.779
mii lei, la care s-au adaugat cheltuiclile cu asiguririle sociale, in valoare de 28.622 mii
lei.

Pe parcursul anului 2013, salariagii au beneficiat atit de bilete de tratament i
odihna, cat si de programe si cursuri de formare profesionali.

Principalele scopuri pe care le urmireste filiala prin politica de formare
profesionald sunt:

v si faciliteze insugirea cerintelor locurilor de munci din cadrul societitii:
cunogtinte, comportament, aptitudini, atitudini;

v' 53 imbunititeascs capacitatea de comunicare.

Urmdrindu-se perfectionarea continud i folosirea cunogtintelor acumulate pentru
imbunatéfirea activititii Filialei i a calit3ii serviciilor oferite clientilor, fiecare salariat
participd, cu o ritmicitate de trei ani, la cursuri de formare profesionali organizate de
firme specializate si atestate.

Principalele domenii abordate prin programele de formare profesionali au fost:

— cultura economica si financiar;

— cunoagterea structurii costurilor;

— metode moderne de exploatare si mentenanti a retelelor electrice;
— eficienta distributiei energiet electrice;

— protectia mediului;
— securitatea §1 medicing muncii;
— managementul calitagii;

— noi tehnologii in proiectele de dezvoltare §i reabilitare.
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7 LITIGII

La data de 31.12.2013 la nivelul S.C. FDEE ,Electrica Distributic Transilvania
Nord” S.A. se¢ aflau in derulare un numir de 762 de litigii, cu o valoare totald de 6.777
mii lei, din care:

- FDEE Transilvania Nord — 1.615 mii lei

- SDEE Clyj Napoca — 1.367 mii lei

- SDEE Oradea — 698 mii lei

- SDEE Baia Mare — 937 mii lei

- SDEE Bistrita — 1.050 mii lei

- SDEE Satu Mare — 987 mii lei

- SDEE Zalau - 123 mii lei

8 CONTROLUL INTERN

Activitatea de control face parte integrantd din procesul de gestiune prin care
societatea i§i urmireste atingerea obiectivelor propuse in mod economic, eficient si

eficace.

Controlul presupune:

» respectarea regulilor managementului;

» aplicarea normelor §i procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice
si functionale: aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale,
securizarea activelor, separarea functiilor in conformitate cu legislatia in vigoare;

* buna functionare a activitatii interne prin utilizarca eficienti a resurselor §i a
informatiilor financiare;

* alocarea resurselor necesare, pe baza unei strategii in informatici, in vederea
realizirii unui mediu informatizat;

» prevenirea i controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele fixate.

Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern i
se aplicd In vederea asiguririi: conformit#ii informatiilor contabile si financiare cu

regulile aplicabile acestora, aplicirii instructiunilor elaborate de conducere in legaturi cu
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aceste informatii, protejirii activelor, a prevenirii §i detectirii fraudelor si neregulilor
contabile si financiare.

Controlul intern contabil §i financiar se aplici pe tot parcursul operatiunilor
desfiisurate de societate, astfel:

* anterior realizirii operatiunilor, cu ocazia elaboririi bugetului, ceea ce va
permite ulterior controlul bugetar;

* intimpul operatiunilor, sub aspectul determinéirii realizirilor fizice;

* dupi finalizarea operatiunilor, caz n care verificarea este destinati analizirti
rentabilitdfii operatiunilor §i constatdrii existentei conformititilor sau a eventualelor
anomalii, care trebuie corectate. |

Activitatea de control s-a desfisurat in anul 2013 pe baza programului anual de
control aprobat de Consiliul de Administratie in HCA nr.19/23.11.2012.

Controlul a furnizat informatii in privinta:

* modului In care obiectivele gi indicatorii de performanti, bugetele si
directivele manageriale sunt intelese si aplicate;

* rozultatelor obtinute §i a permis managerului si i5i exercite prerogativele in
cele mai bune conditii, informindu-1 asupra activititilor si a stirii bunurilor din entitatea
controlats.

fnccpand cu anul 2011, in temeiul prevederilor art. 4, alin.3 din Ordonanta
Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicati, cu modiﬁcérilé gi completirile ulterioare, directorul general al filialei declari
in scris faptul ca filiala dispune de un sistem de control intern/managerial a cirui aplicare
permite conducerii, respectiv Consiliului de Administratie, si furnizeze o asigurare
rezonabild ca fondurile alocate in scopul fndeplinirii obiectivelor generale si specifice au
fost utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficients si economicitate.
Aceast declaratie se bazeazi pe o apreciere realistdi, corectdi, complet si de incredere

asupra sistemului de control intern/managerial al filialei, formulati in baza autoevaluirii

acestuia.
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9 SOLICITAREA DESCARCARII DE GESTIUNE A
ADMINISTRATORILOR

Prezentul raport sti la baza solicitrii urmitorilor administratori:

Nume Prenume Perioada
Ticu Dan Florin 01.01.2013 - 28.05.2013
Preda Silvia 01.01.2013 - 28.05.2013
Tudose Maria Magdalena 01.01.2013 - 28.05.2013
Tura Ilie Simion 01.01.2013 - 28.05.2013
Mesarog Emil Mihai 01.01.2013 - 28.05.2013
Demetrescu Ovidiu 28.05.2013 - 28.10.2013
Merdan Emil 28.05.2013 - 31.12.2013
Baicugi Adrian 28.05.2013 - 28.10.2013
Bomboe Mirela 28.05.2013 - 28.10.2013
Trutd Oana Valentina 28.05.2013 - 31.12.2013
Diaconu Ciprian 28.10.2013 - 31.12.2013
Dumbrava loan 28.10.2013 - 31.12.2013
Vlad Costica 28.10.2013 - 31.12.2013
tabel 9-1

de aprobare a descarcarii de gestiune pentru exercitiul financiar 2013.
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